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السادة المساهمين الكرام

كان عــام 2024 عامًــا مليً�ــا بالتحديــات والفــرص، وكمــا هــو الحــال دائمًــا، فــإن نجاحنــا لاً يُقــاس فقــط بمــا واجهنــاه، بــل بكيفيــة اســتجابتنا لــه. 
ورغــم التغيــرات التــي شــهدها الســوق، واصلنــا فــي “برغرايــززر” الســير بثبــات نحــو تحقيــق أهدافنــا، محافظيــن علــى نهجنــا فــي النمــو 

المســتدام، والتركيــز علــى مــا يهــم حقًــا: تقديــم قيمــة حقيقيــة لعملائنــا، وتعزيــز مكانتنــا فــي الســوق.
 

مــن أبــرز إنجــازات هــذا العــام كان الاًنتقــال الناجــح مــن ســوق نمــو إلــى الســوق الرئيســي، وهــي خطــوة تتطلــب مســتوى عــالٍ مــن الجاهزيــة 
والاًمتثــال للأنظمــة الجديــدة التــي وضعتهــا الســوق الماليــة. كان هــذا الاًنتقــال ثمــرة جهــود كبيــرة بذلهــا فريــق الإدارة لمواءمــة أعمالنــا مــع 

المتطلبــات التنظيميــة، ممــا يعــزز ثقــة المســتثمرين فــي مســتقبل الشــركة.
 

ــا علــى رفــع مبيعــات الفــرع الواحــد، باعتبــار  إضافــةً إلــى تحســين إدارة التكاليــف بشــكل عــام، والعمليــات بشــكل خــاص، مــا زال تركيزنــا منصبب
ذلــك البوصلــة التــي توجهنــا نحــو زيــادة الربحيــة. إن جــذب عــملاء جــدد والمحافظــة علــى العــملاء الحالييــن هــو مــا سيســاعدنا علــى تحقيــق 
ذلــك، لــذا واصلنــا إعــادة تطويــر الفــروع القديمــة لتتماشــى مــع صــورة “برغرايــززر” الحديثــة، ممــا يضمــن لعملائنــا تجربــة متكاملــة تعكــس 
معاييرنــا العاليــة. كمــا اســتمر العمــل علــى تطويــر منتجــات مســتوحاة مــن ثقافتنــا، حيــث قدمنــا أصنافًــا ذات طعــم رائــع يعكــس هويتنــا 

ويثــري تجربــة عملائنــا.
 

عــاد التوســع بوتيــرة متســارعة بعــد فتــرة مــن التريــث، لكــن هــذه المــرة برؤيــة أكثــر وضوحًــا. تعلمنــا أن التوســع الذكــي لاً يعنــي مجــرد 
فتــح المزيــد مــن الفــروع، بــل اختيــار المواقــع المناســبة، بالحجــم المناســب، فــي التوقيــت المناســب. هــذه المقاربــة جعلتنــا أكثــر انتقائيــة 

ــا. واســتراتيجية، ممــا يعــزز اســتدامة نمون
 

عزَزنــا كذلــك دورنــا المجتمعــي مــن خلال حــملات توعويــة بالشــراكة مــع الجهــات ذات العلاقــة، والتــي لاًقــت صــدىً إيجابيًــا وســاهمت فــي 
ــا، حيــث تــم  تحقيــق الأهــداف المرجــوة. ســتجدون فــي هــذا التقريــر إشــارات إلــى تلــك المبــادرات. أمــا الحوكمــة، فقــد نالــت اهتمامًــا خاصب
تحديــث العديــد مــن السياســات والممارســات لضمــان الاًمتثــال لأفضــل المعاييــر. وقــد ســاعدتنا الأنظمــة الصارمــة، التــي اتبعناهــا بدقــة، 

فــي تحقيــق الاًنتقــال الناجــح إلــى الســوق الرئيســي.
 

ــرة التــي أنجزناهــا ســاعدتنا علــى وضــع  ــرة حتــى الآن، فــإن التحــركات الصغي ــا للتنويــع، ورغــم عــدم تنفيــذ خطــوات كبي وفــي إطــار جهودن
ــرى بوادرهــا خلال عــام 2025. ــة طموحــة، نأمــل أن ن أســاس قــوي لرؤي

 
إضافــةً إلــى ذلــك، أكملنــا هــذا العــام بنــاء اســتراتيجية الشــركة للخمــس ســنوات القادمــة، والتــي تمثــل خارطــة طريــق واضحــة لمســيرتنا 
المســتقبلية. تركــز هــذه الاًســتراتيجية علــى النمــو المســتدام وتعظيــم العوائــد، وسنشــاركها معكــم مــع بدايــة العــام الجديــد بــإذن اللــه، 

متطلعيــن إلــى تحقيــق أهدافنــا الطموحــة بخطــى ثابتــة.
 

لــم يكــن عــام 2024 خاليًــا مــن التحديــات، خصوصًــا فــي الربــع الثانــي، حيــث واجهنــا ضغوطًــا علــى الطلــب. لكــن الشــركات القويــة لاً تُجــري 
تغييــرات جذريــة متســرعة فــي الأوقــات الصعبــة، بــل تركــز علــى مــا يميزهــا. لقــد اســتثمرنا فــي المرونــة التشــغيلية، وأبقينــا الجــودة 

ــا علــى رأس الأولويــات، وهــذا مــا مكننــا مــن اجتيــاز هــذه المرحلــة بأفضــل النتائــج الممكنــة. والسلامــة دائمً
 

ومــع اقتــراب العــام مــن نهايتــه، بدأنــا نلحــظ إشــارات إيجابيــة، وتحســنًا واضحًــا فــي الطلــب خلال الربــع الرابــع. يمنحنــا هــذا ثقــة كبيــرة بــأن 
عــام 2025 ســيكون عامًــا يحمــل مزيــدًا مــن النمــو والاًســتقرار، مــع فــرص جديــدة ســنحرص علــى اقتناصهــا بحكمــة.

 
ختامًــا، رغــم التحديــات التــي مررنــا بهــا خلال 2024، أثبتــت الشــركة قدرتهــا علــى التكيــف والتعامــل مــع ظــروف الســوق باحترافيــة، مؤكــدةً 

دورهــا كلاعــب رئيســي يســعى للنمــو والتوســع فــي قاعــدة عملائــه وزيــادة حصتــه الســوقية.
 

بالنيابــة عنــي، وباســم مجلــس الإدارة، أتوجــه بجزيــل الشــكر لثقتكــم الكبيــرة، وللإدارة التنفيذيــة وفريــق العمــل علــى جهودهــم المســتمرة. 
نحــن متفائلــون جــدًا بــأن عــام 2025 ســيكون عامًــا يحمــل فرصًــا جديــدة وإنجــازات أكبــر.

 
تقبلوا أطيب تحياتي،

كلمة رئيس مجلس الإدارة 	

الأستاذ: محمد بن علي الرويغ 
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اســتمر التركيــز فــي عــام 2024 علــى رســالتنا )تجربــة ذات جــودة عاليــة بســعر منافــس(، منتــج ذو جــودة عاليــة مــن حيــث 

المــواد الأوليــة وتجربــة إيجابيــة وممتعــة للعميــل ســواء كانــت فــي الفرع أو في التوصيل أو في تطبيق الشــركة. كما 

تــم التركيــز علــى أداء الفــروع والعمــل علــى رفــع كفائتهــا وإنتاجيتهــا. وكما في العام الســابق، فقد تم الاًســتمرار في

ابتكار منتجات جديدة وممتعة وبجودة عالية ساهمت في ارتفاع مبيعات الفرع الواحد بمقدار 5 %.

ــة الطعــام وتحديــث بعــض المعــدات  ــة العميــل مــن خلال تحديــث صال كذلــك اســتمرت الشــركة فــي تحســين تجرب

فــي الفــروع الحاليــة والتــي تتماشــى مــع الجيــل الجديــد مــن الفــروع الجديــدة والتــي تســاهم فــي رفــع كفــاءة الفــروع 

وســرعة التحضيــر. كمــا واصلنــا الاًســتفادة مــن العلامــة التجاريــة الاًفتراضيــة التــي أطلقناهــا فــي عــام 2022، ونعيــد 

حاليــاً تقييــم تموضعهــا بهــدف تعزيــز أثرهــا علــى الأداء العــام لشــركة برغرايــززر.

شــهد عــام 2024 أداء إيجابــي فــي المبيعــات وفــي الهامــش الربحــي مــن خلال إعــادة التركيــز علــى رســالتنا والاًبتــكار 

ورفــع كفــاءة الفــروع وكفــاءة القــوى العاملــة وبرامــج التوفيــر التــي تــم تنفيذهــا فــي جميــع أقســام الشــركة. حيــث 

ارتفعــت المبيعــات مــن 281 مليــون إلــى 300 مليــون تقريبــا وتحســنت تكلفــة المبيعــات بمقــدار 17 %.

ومــن حيــث قنــوات البيــع اســتمر تطبيــق برغرايــززر مــن اســتقطاب نســبة إيجابيــة مــن المبيعــات أعلــى مــن الســنة 

الماضيــة، وتســتهدف الشــركة اســتمرار التركيــز عليــه وعلــى برنامــج ولاًء العميــل وكذلــك نســتهدف تحســين التجربــة 

مــن خلال تقنيــة شاشــات )الكيوســك( داخــل صــالاًت الطعــام. 

وللــه الحمــد تــم تفعيــل وتيــرة افتتــاح الفــروع حيــث تــم افتتــاح 6 فــروع  )الريــاض والدوادمــي وجيــزان وصبيــا وخميــس 

مشــيط ونجــران(، كذلــك تــم إقفــال فرعيــن )الهفــوف و جــدة(. تســتهدف الشــركة الاًســتمرار فــي وتيــرة افتتــاح الفــروع 

وبالتحديــد فــي مناطــق جديــدة حيــث نســتهدف افتتــاح متوســط 15 فــرع ســنويا.

والجديــر بالذكــر التحديــات التــي مــرت بهــا ســوق المطاعــم وبالتحديــد ف�ــة البرغــر فــي الربــع الثانــي وبالتحديــد شــهر 

مايــو 2024، حيــث شــاهدنا تعثــر كبيــر فــي الطلــب علــى ســوق الوجبــات الســريعة للبرغــر بســبب الأحــداث، ولكــن تــم 

التعامــل معهــا ولاًحظنــا تحســن الأداء فــي الأشــهر التاليــة.

ونؤكــد التزامنــا بتنميــة أداء الفــروع والتركيــز علــى الجــودة وتجربــة العميــل واســتثمارنا المســتمر فــي فهــم ســلوك 

العميــل لتلبيــة الأذواق والاًحتياجــات بشــكل أفضــل، ومواكبــة التطــور والتغيــر فــي الســوق، واغتنــام مــا قــد ينتــج 

مــن فــرص مثمــرة، كمــــا أن الشـــركة ســـتواصل جهودهـــا لتحســـين الكفــاءة التشـــغيلية للحـــد مــن أثـــر الزيـــادات فــي 

تكاليـــف التشـغيل.

كلمة الرئيس التنفيذي 	

الأستاذ: محمد بن عبدالرحمن القعود

الرئيس التنفيذي
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نظرة عامة عن 
الشركة



نبذة عن الشركة 	
شــركة مطاعــم بيــت الشــطيرة للوجبــات الســريعة »برغرايــززر«، هــي شــركة مســاهمة مدرجــة، وتــم تســجيلها 
 ،) 2009/05/23م  28/05/1430ه)الموافــق  التجــاري رقم)1010268241(وتاريــخ  الســجل  بموجــب شــهادة 
التــي تنتهــي صلاحيتهــا بتاريــخ 1447/06/05هـــ ) الموافــق 2025/11/26م (. يقــع عنــوان المقــر الرئيســي 

ــة – ظهــرة لبــن – الريــاض: 12562 – .7277 ــة الرياض)4005(طريــق العيين للشــركة فــي مدين
تأسســت برغرايــززر عــام 2009 علــى يــد محمــد الرويــغ، ونمــت لتصبــح واحــدة مــن أبــرز سلاســل مطاعــم البرغــر 

الطــازج فــي المملـــة العربية الســعودية.
في عام 2021  يعتبر الحدث الأبرز للشركة هو الإدراج في السوق الموازية »نمو«.	 
فــي عــام 2023 توســعت الشــركة لتشــمل أكثــر مــن 106 فــرع فــي 25 مدينــة، وتقــدم أكثــر مــن 60 	 

صنفًــا، ويزورهــا يوميــاً  15,000 عميــل. 
وفــي عــام 2024 انتقلــت  الشــركة مــن الســوق الموازيــة »نمــو« إلــى الســوق الرئيســية » تاســي« وهــذا 	 

يعـــس نمــو الشــركة ورؤيتهــا الطموحة .
وتســعى الشــركة إلــى أن تـــون لاعبًــا رئيســيًا فــي ســوق الوجبــات الســريعة فــي المنطقــة، وخلــق علامــات 
تجاريــة ذات قيمــة مضافــة. كمــا تلتــزم  بتقديــم تجربــة ذات جــودة عاليــة وبأســعار منافســة , بالإضافــة إلــى 

الاســتمرار فــي المســاهمة فــي المجتمــع، وتوفيــر عوائــد مســتقرة ومجزيــة للمســتثمرين.
تقــدم برغرايــززر مجموعــة متنوعــة مــن الوجبــات، بمــا فــي ذلــك وجبــات البرغــر للشــواء وجبــات اللحــم والدجــاج، 
والطلبــات الجانبيــة، والمشــروبات. وتوفــر  للعــملاء الطلــب عبــر تطبيــق برغرايــززر أو الموقــع الإلـترونــي بـــل 

سهولة.

رؤية الشركة 	
تســعى الشــركة إلــى أن تـــون لاعبًــا رئيســيًا فــي ســوق الوجبــات الســريعة فــي المنطقــة ، وأن تخلــق 

علامــات تجاريــة ذات قيمــة عاليــة.

برغرنا ...
ســيـون دائمــا جــزءًا مــن تجربــة ذات جــودة عاليــة، حيــث نســتخدم 
ــا  ــردة نشــويها بشــغف ونحضرهــا يومي أجــود أنــواع اللحــوم المب

عنــد الطلــب

مواهبنا ...
نســمى مواهــب لأننــا لســنا موظفــون فقــط، بــل لأن البيئــة 

التــي نعمــل بهــا تحفزنــا لإظهــار مواهبنــا.

ضيوفنا ...
ــا جيــدا، نشــاركهم كل التفاصيــل لنتأكــد مــن  نحــن نفهــم ضيوفن

ــة ذات الجــودة التــي وعدناهــم بهــا. خوضهــم التجرب

مجتمعنا ...
لا يـفــي فقــط أن نـــون أعضــاء جيديــن فــي المجتمــع، بــل علينــا 

أن نبــادر لجعــل مجتمعنــا مـانًــا أفضــل.

الرسالة  	
تقديــم تجربــة ذات جــودة عاليــة بأســعار منافســة وفــي متنــاول اليــد، بالإضافــة إلــى خلــق 
ــزة لمواهــب الشــركة و الاســتمرار فــي المســاهمة فــي المجتمــع ممــا  ــة عمــل ممي بيئ

ــر عوائــد مســتقرة ومجزيــة لمســتثمري الشــركة. يــؤدي لتوفي

قيمنا 	
نحن عادلين مع الناس: مواهبنا، ضيوفنا وشركاؤنا.

نحن شغوفين بعملنا: بالمهنية، الالتزام والولاء. 
نحن نتحدى الوضع الراهن: بالإبداع، المبادرة والمسؤولية.

مبادئنا 	
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النطاق الجغرافي 	
تمتلــك الشــركة 106  فــرع داخــل المملكــة منتشــرة  فــي 25 مدينــة ومنهــا الريــاض، 
جــدة، ومكــة والمنطقــة الشــرقية ، بالإضافــة إلــى مناطــق جديــدة مثــل جــازان، صبيا، 
الدوادمــي، خميــس مشــيط والتــي تــم افتتــاح فــروع  فيهــا مؤخــرًا كجــزء مــن خطــط 

التوســع وتعمــل الشــركة علــى تعزيــز تواجدهــا فــي مناطــق جديــدة داخــل المملكــة.

106 فرع داخل المملـة
في 25 مدينة.

الاحساء

القطيف 

الخبر

الدمام

الجبيل

الرياض

القصيم 

حائل

تبوك 

المدينة النورة

مكة المكرمة

ابها 

نجران 

جازان 

الباحة 

جدة

فروعنا.. 
المـان الذي تستمتع بتذكره والانتماء له. 
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تاريخ الشركة  	

2017
- افتتاح أول فرع في منطقة القصيم

- توسعت الشركة إلى 48 فرع

توسعت الشركة إلى  35 فرع2016

توسعت الشركة إلى 28 فرع2015

2014
تحويل المؤسسة إلى شركة ذات 

مسؤولية محدودة

تحديث العلامة التجارية2013

توسعت الشركة إلى 8 فروع2012

سنة التأسيس وافتتاح أول فرع بالرياض2009

2024 - الإدراج في الســوق الرئيـسـي تاسي
- توسعت فروع الشركة إلــى 106 فــرع

2023
تمت زيادة رأس المال من 25 مليون ريال 

سعودي إلى 35 مليون ريال سـعـودي

2022 توســعــت فــروع الشــركـة إلـى 100 فـــرع

2021
السعــودي نمو السوق  - الإدراج في 

فرع  94 إلى  الشركــة  تـوسـعـت   -

2020
- افتتاح أول فرع في المنطقة الغربيــــة

79 فرع إلى  الشركة  - توسعت 

2019 توسعت الشركة إلى 65 فرع

2018 افتتاح أول فرع في المنطقة الشرقية
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المزايا التنافسية 	

باســتخدام  الجــودة  عاليــة  برغــر  وجبــات  تقديــم 
مـونــات طازجــة، ممــا يخلــق صــورة ذهنيــة مميــزة 

فــي أذهــان العــملاء.

حضــور  ذات  تجاريــة  علامــة  الشــركة  تمتلــك 
قــوي وولاء عــالٍ لــدى العــملاء بفضــل التركيــز 
المســتمر علــى الجــودة والابتـــار والتواجــد فــي 

جميــع أنحــاء المملـــة .

عليهــا  والتركيــز  التشــغيلية  العمليــات  بســاطة 
لضمــان تقديــم خدمــات بجــودة عاليــة وتـلفــة 

أقــل.

اســتراتيجية توســع ذكيــة تركــز علــى فتــح فــروع 
فــي مواقــع اســتراتيجية جديــدة لزيــادة الحصــة 

الســوقية.  

تقديــم منتجــات بجــودة عاليــة وبأســعار منافســة، 
ممــا يعــزز جاذبيــة الشــركة مقارنــة بالمنافســين.

جديــدة  منتجــات  تطويــر  علــى  الشــركة  قــدرة 
تطلعــات  لتلبيــة  وكفــاءة  بســرعة  ومبتـــرة 

لعــملاء. ا

ــة العــملاء مــن خلال  ــى تســهيل تجرب ــز عل التركي
تطبيــق  ذلــك  فــي  بمــا  بيــع متعــددة،  قنــوات 
وتطبيقــات  الإلـترونــي  والموقــع  الشــركة 

التوصيــل.

 نقاط القوة 	

علامة تجارية قوية
علامــة برغرايــززر )المملوكــة للشــركة(، تعتبــر اليــوم رمــز للبرغــر ذو الجــودة وتســتمر الشــركة فــي الاًســتثمار فيهــا، 
ومتابعــة قــوة تواجدهــا فــي أذهــان العــملاء بصــورة دوريــة، الأمــر الــذي مكّــن برغرايــززر مــن بنــاء قاعــدة عــملاء 

كبيــرة ذات ولاًء عالــي.

منتج مميز 
بعــد ســنوات مــن التركيــز والبحــث والتطويــر، تمكنــت برغرايــززر مــن فهــم منتجهــا بصــورة عاليــة 
إضافــة إلــى فهــم عميــق لعملائهــا، حيــث تمكنــت الآن مــن تطويــر منتجاتهــا بصــورة أســرع 
وأفضــل مــن الآخريــن، حيــث تتابــع إدارة التطويــر والتحســين هــذا الأمــر بصــورة دوريــة مــع باقــي 

الإدارات الأخــرى.

عمليات مركزة
تبقــى بســاطة العمليــات وتركيزهــا العامــل الأهــم والمميــز، فهــو يضمــن فعاليــة أعلــى فــي 
الخدمــة والتكلفــة، كمــا يضمــن ســيطرة كبيــرة علــى جــودة المخرجــات مــن جميــع العمليــات فــي 

الفــروع ومراكــز الإنتــاج.

فريق العمل
اســتطاعت الشــركة بنــاء وتطويــر فريــق عمــل يتمتــع بــروح فريــق عاليــة إضافــة إلــى الاًحترافيــة فــي 

العمــل، وتســعى الشــركة دائمــاً للمحافظــة عليهــم مــن خلال التدريــب والتحفيــز المســتمر.

أسعار منافسة 
تلتــزم الشــركة بنطــاق ســعري يجــذب المســتهلك إذا مــا قــورن بالجــودة المقدمــة والمنافســين فــي الســوق، الأمــر 
الــذي يصعــب تحقيقــه إلاً بنمــوذج عمــل مميــز اســتطاعت برغرايــززر بنــاءه خلال الســنوات الماضيــة، يجعــل هــذا النمــوذج 

التســعير نقطــة قــوة للشــركة.
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أبرز ملامح أداء الشركة  	
الأداء المالي 	

تحقيــق نمــو فــي المبيعــات بنســبة 6.6 %، مــن 281 مليــون ريــال إلــى 299.5 مليــون ريــال. 	

زيــادة فــي مجمــل الأربــاح، مــن 84.74 مليــون ريــال إلى 90.95 مليون ريال، بنســبة ارتفاع 7.32 %. 	

التشــغيلية. 	 الكفــاءة  وزيــادة  التكاليــف  خفــض  برامــج  خــلال  مــن  الربحيــة  هامــش  تحســين 

 نمو
المبيعات

 مجمل
الربح

من

من

إلى

إلى

 299.5

90.95

281

84.74

% 6.6

% 7.32
نسبة ارتفاع

نسبة ارتفاع

مليون ريال

مليون ريال

مليون ريال

مليون ريال

رأس المال البشري  	
نؤمــن بــأن العنصــر البشــري هــو أســاس نجاحنــا وأهــم أصول شــركتنا. نلتزم 
ــداع والنمــو  ــا مــن الإب ــن موظفين ّـ ــزة تُم ــة ومحف ــة عمــل صحي ــر بيئ بتوفي
ــر  ــي والشــخصي. نســعى بشـــل مســتمر لتطوي ــى المســتوى المهن عل
مهاراتهــم مــن خلال برامــج تدريبيــة متقدمــة تُلبــي احتياجاتهــم، مــع تقديــم 
ــاء ثقافــة  ــى بن ــر المســتحقين لإنجازاتهــم. كمــا نعمــل عل الحوافــز والتقدي
ــع  ــرام، لضمــان شــعور الجمي ــة، والاحت ــى التعــاون، العدال عمــل قائمــة عل
بالانتمــاء وتحقيــق أعلــى مســتويات الإنتاجيــة. ففريقنــا ليــس فقــط شــركاء 

فــي النجــاح، بــل هــم القــوة الدافعــة لتحقيــق أهدافنــا المســتقبلية.

الأداء التشغيلي 	

التركيز على مبيعات الفروع الفردية، مما أدى إلى زيادة المبيعات. 	

تحديث صالاًت الطعام وتطوير المعدات بما يتماشى مع معايير الفروع الحديثة. 	

إطلاق منتجات جديدة ذات جودة عالية أسهمت في تعزيز رضا العملاء وزيادة المبيعات. 	

+12.5 مليون برغر  	

1.3% نمو في عدد العملاء 	

5.2% نمو في متوسط قيمة الفاتورة   	

 12.5+
مليون
برغر

% 1.3
نمو عدد 
العملاء

% 5.2
نمو قيمة 

الفاتورة
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حصــد ملاييــن المشــاهدات  خلال ســاعات  قلــــيلة وتصــدر الترنــــــد فــي حســـــابات التواصــل 
الاًجتماعــي مــن خلال الحــملات المجتمعيــة. التــي تقــوم بهــا الشــركة .

التركــــــيز علــى مبــــــــادرات المشــاركة المجتمعيــة كجــزء مــــــن اســتراتيجية الشــــــــركة لتعزيــز 
علاقاتهــا مــع المجتمــع .

الأداء الرقمي 	

زيادة نسبة المبيعات عبر تطبيق برغرايززر، و التركيز على تحسين تجربة العملاء الرقمية. 	

تــم إضافــة برنامــج الــولاًء ممــا ســاهم فــي اكتســاب عــدد عمــلاء اكبــر بالإضافــة إلــى طــرح النســخة  	

المحدثــة مــن التطبيــق الخــاص ببرغرايــززر و المشــاركة بعــدد أكبــر مــن الكوبونــات. 

النمو المستدام 	

التوســع الجغرافــي مــن خــلال افتتــاح فــروع  جديــدة، فــي مدينــة نجران،جــازان، صبيــا، الدوادمــي،  	

خميــس مشــيط، الريــاض .

تعزيز مستوى الحوكمة والإجراءات الإدارية في إطار الاًستعداد للانتقال إلى السوق الرئيسي. 	

أداء الموارد البشرية: 	

تعزيز الكفاءة التشغيلية عبر برامج تدريبية وتحفيزية للعاملين. 	

زيادة التركيز على تحسين بي�ة العمل ودعم المواهب لتحقيق الأداء الأمثل. 	

أداء المسؤولية الاجتماعية: 	

% 17
نمو في 

عدد العملاء

% 4
نمو في 

قيمة الفاتورة
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لائحة الحوكمة



عن حوكمة الشركة  	
إن نظــام الحوكمــة فــي الشــركة هــو الإطــار الــذي يضمــن تحقيــق الشــفافية، والمســاءلة، وتحقيــق مصلحــة المســاهمين وأصحــاب المصلحــة 

علــى حــد ســواء. يعتبــر تطبيــق الحوكمــة الفعالــة أحــد الأهــداف الأساســية للشــركة لتحقيــق نجاحهــا ونموهــا المســتدام.

فيما يلي توضيح للنقاط الرئيسية المتعلقة بنظام الحوكمة في الشركة:

أولوية الحوكمة  1

تمثل الحوكمة الفعالة في الشــركة قيمة أساســية تهدف إلى تعزيز الشــفافية والمســاواة بين المســاهمين 
وجميــع الأطــراف ذات العلاقــة. تعتبــر الحوكمــة عمليــة مســتمرة تهــدف إلــى تحســين الأداء المؤسســي 

وضمــان التوافــق مــع أفضــل المعاييــر والممارســات العالميــة.

تســعى الشــركة إلــى تطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة علــى جميــع المســتويات الإداريــة والتنفيذيــة. هــذا 
يشــمل توجيــه الجهــود نحــو تحســين إدارة المخاطــر، وتحقيــق التــوازن بيــن حقــوق المســاهمين، وضمــان اتخــاذ 

قــرارات اســتراتيجية مدروســة.

 الإطار التنظيمي 2

 تلتزم الشركة بالأنظمة واللوائح ذات الصلة لضمان الالتزام الكامل بالمعايير القانونية والتنظيمية :

نظــام الشــركات: يحــدد هــذا النظــام الأطــر القانونيــة التــي تنظــم عمــل الشــركات فــي الدولــة،  	

بمــا فــي ذلــك القواعــد المتعلقــة بتأســيس الشــركات، وحقــوق المســاهمين، والحوكمــة داخــل 

الشــركات.

ــة ويهــدف إلــى  	 ــة فــي الدول ــات الســوق المالي ــة: هــذا النظــام ينظــم عملي  نظــام الســوق المالي

تعزيــز الشــفافية و العدالــة فــي أســواق المــال، ممــا يســاهم فــي حمايــة المســتثمرين ويزيــد مــن 

اســتقرار الســوق.

لائحــة حوكمــة الشــركات: تحــدد هــذه اللائحــة المبــادئ التــي يجــب أن تتبعهــا الشــركات المدرجــة فــي  	

الأســواق الماليــة بمــا يتعلــق بكيفيــة تشــكيل وإدارة مجالــس الإدارات، والتعامــل مــع المســاهمين، 

وتقديــم تقاريــر ماليــة شــفافة.

اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات المســاهمة المدرجــة: هــذه اللائحــة تهــدف  	

ــة  ــز الحوكمــة فــي الشــركات المســاهمة المدرجــة مــن خــلال تزويدهــا بإرشــادات مفصل ــى تعزي إل

بشــأن كيفيــة إدارة الأقســام التنفيذيــة والإشــراف عليهــا، وكيفيــة تعاملهــا مــع المســاهمين.

نظــام الشــركة الأســاس: يمثــل النظــام الأساســي للشــركة الوثيقــة التــي تحــدد الهيــكل التنظيمــي  	

والعمليــات الداخليــة، وتحــدد واجبــات حقــوق المســاهمين ومجــالاًت المســؤولية.

لائحة الحوكمة 3

تعــد لاًئحــة الحوكمــة وثيقــة هامــة تحــدد المبــادئ والسياســات التــي تحكــم أنشــطة الشــركة فــي مجــالاًت 
والإدارة. الحوكمــة 

تشمل اللائحة الأمور التالية

تاريــخ اعتمادهــا: تــم اعتمــاد لائحــة الحوكمــة مــن قبــل مجلــس الإدارة بعــد إجــراء مراجعــات قانونيــة  	

وتنظيميــة شــاملة لضمــان توافقــه مــع اللوائــح والأنظمــة المحليــة.

آليــات تحديثهــا: يتــم تحديــث لائحــة الحوكمــة بانتظــام لمواكبــة التغيــرات فــي الأنظمــة والقوانيــن  	

الجديــدة، و لتتواكــب مــع التوجهــات المحليــة فــي مجــال الحوكمــة. يتــم تحديــد آليــة التحديــث فــي 

اللائحــة لضمــان التــزام الشــركة بأحــدث الممارســات فــي هــذا المجــال.

الأهداف الرئيسية للائحة الحوكمة

وضــع الأطــر العامــة الواجــب تطبيقهــا: يقــوم الدليــل بتحديــد المبــادئ الأساســية التــي تحـــم  	

والمســاهمين. التنفيذيــة،  الإدارة، والإدارة  أعضــاء مجلــس  بيــن  العلاقــات 

تعزيــز اتخــاذ القــرارات الفعالــة: مــن خــلال تحديــد أدوار وصلاحيــات واضحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة  	

والإدارة التنفيذيــة، يســاهم الدليــل فــي تســهيل اتخــاذ قــرارات اســتراتيجية مدروســة.

ــر والشــفافية،  	 ــات التقاري ــد آلي ــة فــي تحدي ــادة مســتوى الشــفافية والمســاواة: تســاهم اللائح زي

ــاب المصلحــة. ــات الـافيــة لجميــع المســاهمين وأصح ــر المعلوم لضمــان توفي

حقــوق  	 حمايــة  كيفيــة  اللائحــة  تحــدد  المصلحــة:  وأصحــاب  المســاهمين  حقــوق  علــى  الحفــاظ 

المســاهمين، وضمــان توفيــر بيئــة منصفــة لجميــع أصحــاب المصلحــة فــي الشــركة، ممــا يعــزز الثقــة 

والمصداقيــة.

التطبيق الفعال للحوكمة 4

تلتــزم الشــركة بتنفيــذ جميــع المتطلبــات المذكــورة فــي الإطــار التنظيمــي وتعــزز ممارســات الحوكمــة الجيــدة 
عبــر اســتخدام نظــم متطــورة لرصــد الأداء المالــي والإداري. يتــم تضميــن آليــات فعالــة لمراجعــة الأداء الداخلــي 
والتأكــد مــن التــزام الشــركات التابعــة بالقواعــد المتفــق عليهــا، ممــا يعــزز قــدرة الشــركة علــى تحقيــق نمــو 

مســتدام وقيمــة مضافــة لجميــع المســاهمين.

إجمــالًاً، يعتبــر نظــام الحوكمــة جــزءًا لاً يتجــزأ مــن اســتراتيجية الشــركة لتحقيــق التميــز والنمــو طويــل الأمــد، و 
يعــزز مــن مصداقيــة الشــركة أمــام المســاهمين والجمهــور العــام.
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مــا تــم تطبيقــه مــن أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات والأحــكام التــي لــم تطبــق وأســباب 
ذلــك

تطبق الشركة جميع الأحكام الواردة في لاًئحة حوكمة الشركات الصادرة عن هي�ة السوق المالية باستثناء الأحكام الواردة أدناه :

أسباب عدم التطبيقنص المادة /الفقرةرقم المادة/الفقرة

المادة ما زالت استرشادية وسوف يتم الاًلتزام بها حال اعتمادهاتشكيل لجنة المخاطر67

المادة ما زالت استرشادية وسوف يتم الاًلتزام بها حال اعتمادهااختصاصات لجنة المخاطر68

المادة ما زالت استرشادية وسوف يتم الاًلتزام بها حال اعتمادهااجتماعات لجنة المخاطر69

المادة ما زالت استرشادية وسوف يتم الاًلتزام بها حال اعتمادهاتحفيز العاملين82

المادة ما زالت استرشادية وسوف يتم الاًلتزام بها حال اعتمادهاتشكيل لجنة حوكمة الشركة92
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الأستاذ / محمد بن علي الرويغ

العضويات والوظائف الحالية

رئيــس مجلــس إدارة  – عضــو لجنــة الترشــيحات 	 

والمكافــآت – رئيــس اللجنــة التنفيذيــة

ــر مؤسســة يســوى للخدمــات اللوجســتية 	  مدي

ــى الآن.  ــو 2015م حت مــن يولي

العضويات والوظائف السابقة

شــغل عضويــة  فــي لجنــة الاًســتثمار فــي 	 

.2024 الريــاض حتــى  غرفــة 

التنفيــذي للتصديــر 	  شــغل منصــب المديــر 

لشــركة الصافي دانون )شــركة ذات مســؤولية 

محــدودة( تعمــل فــي قطــاع الزراعــة، ومنتجــات 

الألبــان، وتوزيــع المــوارد الغذائيــة مــن يوليــو 

2007م إلــى أكتوبــر 2011م.

أســماء أعضــاء مجلــس الإدارة، وأعضــاء اللجــان، والإدارة التنفيذيــة، ووظائفهــم الحاليــة، 
والســابقة، ومؤهلاتهــم، وخبراتهــم

أولًا: أعضاء مجلس الإدارة 

المؤهلات

بكالوريــوس إدارة الأعمــال والتســويق – جامعــة 	 

الملــك ســعود عــام 1998م

ماجســتير إدارة الأعمــال والتســويق – جامعــة 	 

2008م. الملــك ســعود عــام 

الخبرات

27 سنة في قطاع الأغذية	 
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الأستاذ / محمد بن حسن الشهيل

العضويات والوظائف الحالية

الترشــيحات 	  رئيــس لجنــة   - عضــو مجلــس الإدارة 

والمكافــآت 

التنفيــذي لقطــاع 	  الرئيــس  نائــب  يشــغل منصــب 

خدمــات الأغذيــة فــي شــركة المراعــي، مــن ينايــر 

2025م. ينايــر  2020م حتــى 

العضويات والوظائف السابقة

اللجنــة 	  شــغل عضويــة مجلــس الإدارة وعضــو 

التنفيذيــة فــي شــركة أســواق عبداللــه العثيــم 

    2024 2021 حتــى أكتوبــر  القابضــة مــن أكتوبــر 

شــغل عضويــة مجلــس الإدارة  فــي الشــركة 	 

البنغلاديشــية للاســتثمار الصناعــي  الســعودية 

2024 2018 حتــى يونيــو  والزراعــي مــن يونيــو 

التنفيــذي فــي الشــركة 	  الرئيــس  شــغل منصــب 

الدوليــة لأغذيــة الأطفــال )شــركة ذات مســؤولية 

محــدودة(، تعمــل فــي قطــاع إنتــاج وتوزيــع منتجــات 

2019م حتــى ديســمبر  الأطفــال مــن مــارس 

2019م

التنفيــذي فــي شــركة 	  الرئيــس  شــغل منصــب 

ألبــان الصافــي )شــركة ذات مســؤولية محــدودة( ، 

تعمــل فــي قطــاع الزراعــة، وإنتــاج وتوزيــع منتجــات 

ــر 2019م ــى فبراي ــر 2016م إل ــان، مــن نوفمب  الألب

المؤهلات

 بكالوريــوس العلــوم فــي التســويق مــن جامعــة 	 

الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن،2003م -الظهــران 

المملكــة العربيــة الســعودية

ــدن 	  ــة لن ماجســتير تنفيــذي فــي إدارة الأعمــال، كلي

للأعمــال، 2016م- لنــدن المملكــة المتحــدة

الخبرات

24 ســنة فــي مجــال الصناعــة والزراعــة والاًســتثمار 	 

والتجزئــة وإدارة الشــركات.

الأستاذ / سامي بن محمد العبيد

العضويات والوظائف الحالية

نائــب رئيــس مجلــس الإدارة- عضــو لجنــة 	 

الترشــيحات والمكافــآت

يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي مؤسســة 	 

صليــل للتطويــر والاًســتثمار العقــاري )شــركة 

شــخص واحــد ذات مســؤولية محــدودة(، مــن 

عــام 2018م إلــى الآن.

العضويات والوظائف السابقة

شــغل منصــب مديــر المبيعــات الحكوميــة 	 

فــي شــركة ســيرا القابضــة )شــركة مســاهمة 

مدرجــة(، تعمــل فــي مجــال الســفر والســياحة، 

2018م. 2010م حتــى  مــن فبرايــر 

المؤهلات

بكالوريــوس إدارة أعمــال جامعــة الإمــام محمــد 	 

الريــاض- المملكــة  بــن ســعود الإســلامية، 

2017م. العربيــة الســعودية، يونيــو 

دبلــوم عالــي فــي الإدارة المكتبيــة، كليــة 	 

التقنيــة، الريــاض- المملكــة العربية الســعودية، 

2002م ينايــر 

الخبرات

22 ســنة فــي مجــال التســويق و المبيعــات و 	 

الاًســتثمار.  
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الأستاذ/ زياد عبد اللطيف البراك

العضويات والوظائف الحالية

عضو مجلس الإدارة - رئيس لجنة المراجعة 	 

مستشــار أعمــال وتحــول مؤسســي، بالإضافة 	 

إلــى عــدد مــن الأدوار التنفيذيــة والغيــر تنفيذية 

فــي شــركات عدة. 

عضــو مجلــس إدارة فــي بنــك الإمــارات دبــي 	 

الوطنــي كابيتــال -المملكــة العربيــة الســعودية 

مــن 2021 حتــى الآن 

رئيــس لجنــة التدقيــق فــي بنــك الإمــارات دبــي 	 

العربيــة الســعودية مــن  - المملكــة  الوطنــي 

2021 حتــى الآن            

عضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فــي بنــك 	 

العربيــة  - المملكــة  الإمــارات دبــي الوطنــي 

الســعودية مــن 2021 حتــى الآن 

عضــو لجنــة المراجعــة فــي شــركة أنظمــة 	 

مغلقــة.            مســاهمة  المتحــدة-   الأعمــال 

العضويات والوظائف السابقة

ــذي فــي شــركة 	  شــغل منصــب الرئيــس التنفي

الجبيــل لخدمــات الطاقــة )جســكو - شــركة 

مســاهمة مقفلــة(، تعمــل فــي مجــال تصنيــع 

2015 حتــى  النفــط والغــاز مــن عــام  أنابيــب 

2018م. 

 شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون 	 

الماليــة فــي شــركة كيميائيــات الميثانــول 

CHEMANOL - شركة مساهمة مدرجة، تعمل 

فــي مجــال تصنيــع الميثانــول ومشــتقاته مــن 

2015م.  2014 حتــى 

  شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون 	 

الماليــة فــي شــركة الجبيــل لخدمــات الطاقــة 

)جســكو- شــركة مســاهمة مقفلــة( تعمــل فــي 

مجــال تصنيــع أنابيــب النفــط والغــاز مــن 2008 

حتــى 2014م. 

المؤهلات

بكالوريــوس اقتصــاد وإدارة ماليــة مــن جامعــة 	 

للبتــرول والمعــادن، الظهــران،  الملــك فهــد 

2000م.  العربيــة الســعودية عــام  المملكــة 

حاصــل علــى شــهادة برنامــج إدارة مخاطــر 	 

الاًئتمــان لتأهيــل المــدراء التنفيذييــن مــن بنــك 

المتحــدة  )JPMorgan( – نيويــورك، الولاًيــات 

2002م.   الأمريكيــة عــام 

برنامــج القيــادة عاليــة الأداء )HPL( مــن معهــد 	 

لــوزأن سويســرا   ،)IMD( العلــوم الإداريــة 

2018م. 

دبلــوم مــن برنامــج اعتمــاد أعضــاء مجالــس 	 

الإدارة مــن معهــد )IoD( لنــدن، المملكــة 

2022م.   المتحــدة عــام 

الخبرات

25 عــام خبــرة عمليــة بالاًئتمــان والماليــة 	 

والإدارة والصناعــة.  

الأستاذ/ جيمس كريستوفر هارتنشتاين

العضويات والوظائف الحالية

عضو مجلس الإدارة	 

العضويات والوظائف السابقة

نــادي 	  الرئيــس فــي  نائــب  يشــغل منصــب 

كــورال ريــف لليخــوت )ميامــي، فلوريــدا، 

الولاًيــات المتحــدة الأمريكيــة( نــادي للقــوارب 

والأنشــطة الاًجتماعيــة مــن مايــو 2024 إلــى 

.2025 أبريــل 

شــغل منصــب المديــر العــام فــي شــركة هــارت 	 

العالميــة )شــركة ذات  شــتاين للاستشــارات 

مســؤولية محــدودة( تعمــل فــي مجــال تقديــم 

استشــارات الاًمتيــاز التجــاري والإســتراتيجيات 

ــر 2017 حتــى الآن. مــن يناي

شــغل منصــب نائــب أول للرئيــس فــي شــركة 	 

لتــل ســيزرز، )شــركة مســاهمة مقفلــة(  وكان 

ــة،  لديــه مســؤولية عالمي

شــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة كصاحــب 	 

امتيــاز للعلامــة التجاريــة لتــل ســيزر فــي 

ــا وبورتوريكــو وجمهوريــة  المكســيك وكولومبي

الدومينيــكان )مــن مايــو 2017م حتــى نوفمبــر 

2024م(.

الرئيــس الأول فــي 	  شــغل منصــب نائــب 

أبريــل  وينديــز )شــركة مســاهمة عامــة( مــن 

.2009 2005 حتــى ديســمبر 

المؤهلات

بكالوريــوس الآداب فــي الاًقتصــاد مــن 	 

Denison University جرافيــل، أوهايــو، 

الولاًيــات المتحــدة الأمريكيــة، 1974م.

ماجســتير فــي إدارة الأعمــال “بامتياز“مــن 	 

العالميــة  الإدارة   Thunderbird school

المتحــدة  الولاًيــات  أريزونــا،  فينيكــس، 

الأمريكيــة، أغســطس 1975م.

الخبرات

الخدمــة 	  27 ســنة فــي مجــال المطاعــم ذات 

الســريعة، وأكثــر مــن 41 عامــا مــن الخبــرة فــي 

الأعمــال التجاريــة الدوليــة. 
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أعضاء اللجان 	

ثانياً: أعضاء لجنة المراجعة

السيد/ زياد بن عبد اللطيف البراك – رئيس اللجنة )تم ذكره سابقا(  	

السيد/ عبد الرحمن بن أسعد الذكير – عضو اللجنة 	

السيد/ محمد بن منصور الموسى – عضو اللجنة 	

الأستاذ/ عبد الرحمن بن أسعد الذكير

العضويات والوظائف الحالية

عضو لجنة المراجعة	 

يشــغل منصــب كبيــر الإدارييــن فــي الشــركة 	 

 )SRC( التمويــل العقــاري  الســعودية لإعــادة 

2024 حتــى الآن. منــذ نوفمبــر 

ويشــرف علــى  إدارة الاًســتراتيجية وإدارة 	 

الكمــي والنمذجــة  التحليــل  المشــاريع وإدارة 

وإدارة الممارســات البي�يــة والاًجتماعيــة 

وحوكمــة الشــركات 

عضــو لجنــة الاًســتثمار والأوراق الماليــة فــي 	 

غرفــة الريــاض منــذ شــهر ينايــر 2023.

العضويات والوظائف السابقة

عضــو لجنــة الاًســتثمار والأوراق الماليــة فــي 	 

غرفــة الريــاض منــذ شــهر ينايــر 2023.

شــغل نائــب الرئيــس التنفيــذي للأعمــال 	 

ثــم الرئيــس التنفيــذي  والأســواق ومــن 

المكلــف فــي شــركة  لــلإدارة ذاتهــا  المكلــف 

الديــن  SRC مشــرفا علــى الخزينــة وأدوات 

والدخــل الثابــت وتطويــر الأعمــال منــذ شــهر 

2024 2021 م وحتــى أكتوبــر  يونيــو 

شــغل منصــب رئيــس تطويــر الأعمــال 	 

فــي الشــركة الســعودية لإعــادة التمويــل 

العقــاري)SRC( وهــي شــركة مملوكــة بالكامــل 

لصنــدوق الاًســتثمارات العامــة الســعودي 

البنــك المركــزي الســعودي  ومرخصــة مــن 

وتعمــل فــي مجــال إعــادة التمويــل العقــاري 

مــن خــلال تطويــر ســوق ثانويــة تســاهم 

فــي توفيــر الســيولة وحلــول رأس المــال 

وإدارة المخاطــر للمموليــن العقارييــن لتمكيــن 

أبريــل  الراغبيــن فــي تملــك المســاكن مــن 

 .2021 2019م وحتــى يونيــو 

شــغل منصــب مستشــار ومشــرف عــام علــى 	 

العقــاري فــي وزارة الإســكان، مــن  التمويــل 

مايــو 2015م وحتــى أبريــل 2019م.         

عمــل كمصرفــي أول فــي مصــرف الراجحــي 	 

)شــركة مســاهمة مدرجــة(، تعمــل فــي المجــال 

2008م  المالــي والمصرفــي، مــن أبريــل 

2015م.  وحتــى 

المؤهلات

  بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة الصناعيــة 	 

– جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن 

2005م          

العلــوم الماليــة – جامعــة الملــك 	  ماجســتير 

2016م  ســعود 

حاصــل علــى شــهاداته فــي الإدارة مــن معهــد 	 

IMD فــي سويســرا فــي 2022 م

 	 )CME 1( 1 - اجتــاز اختبــار هي�ــة الســوق الماليــة

فــي 2022 م

اجتــاز اختبــار الحصــول علــى شــهادة عضــو 	 

مجلــس إدارة )Cert. Dir( مــن GCC BDI فــي 

2023 م

الخبرات

ــة والتمويــل 	  20 ســنة خبــرة عمليــة فــي المالي

والمصرفيــة.
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الأستاذ/ محمد بن منصور الموسى 

العضويات والوظائف الحالية

عضو لجنة المراجعة	 

مستشــار الرئيس التنفيذي للشــركة السعودية 	 

للاســتثمار الزراعــي والإنتــاج الحيواني )ســالك( 

حتى الآن

رئيــس مجلــس إدارة شــركة ســالك أوكرانيــا 	 

وشــركة ســالك أســتراليا

عضو مجلس إدارة شركة المراعي	 

عضو مجلس إدارة في شركة منيرفا فودز 	 

عضــو مجلــس إدارة فــي شــركة جــي 3 جلوبــال 	 

هولدينــغ. 

عضــو لجنــة المراجعــة فــي شــركة أســواق عبــد 	 

اللــه العثيــم.

عضــو لجنــة المراجعــة فــي مؤسســة الملــك 	 

عبــد اللــه الإنســانية.

العضويات والوظائف السابقة

مستشــار الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة ســالك 	 

ــل  ــي للمجموعــة. قب ــر المال وكان ســابقًا المدي

ذلــك، تولــى مناصــب تنفيذيــة مختلفــة فــي 

شــركة مجموعــة الفيصليــة القابضــة، وكان 

آخرهــا المديــر المالــي للمجموعــة.

المؤهلات

ماجســتير فــي المحاســبة مــن جامعــة ولاًيــة 	 

ميســوري.

إدارة الأعمــال مــن 	  البكالوريــوس فــي  درجــة 

الملــك ســعود.  جامعــة 

التنفيذيــة 	  كمــا شــارك فــي برامــج القيــادة 

 IMD وبرامــج مجالــس الإدارة الفعالــة فــي 

 ،INSEADوكليــة هارفــارد للأعمــال و

العديــد مــن الشــهادات المهنيــة  وحاصــل علــى 

.)CME1و CPA(

الخبرات

الإدارة الماليــة والمحاســبة والرقابــة الماليــة، 	 

إدارة الأداء، الاًســتثمارات والاًســتحواذات، 

الحوكمــة وإدارة المخاطــر، إدارة الخدمــات 

المشــتركة والمؤسســية

قطاعــات الأغذيــة والمشــروبات والزراعــة، 	 

المعلومــات،  تقنيــة  الصحيــة،  الرعايــة 

التجزئــة، تجــارة  ألإلكترونيــات الاًســتهلاكية، 

البتروكيماويــات، الاًســتثمارات الماليــة 

شــركات تشــغيلية، شــركات قابضــة، مشــاريع 	 

ــة وقطــاع خــاص. مشــتركة، مشــاريع حكومي

ثالثاً: لجنة المكافآت والترشيحات

السيد/ محمد بن حسن الشهيل - رئيس اللجنة  )تم ذكره سابقا( 	

السيد/ محمد بن علي الرويغ - عضو اللجنة )تم ذكره سابقا( 	

السيد/ سامي بن محمد العبيد - عضو اللجنة )تم ذكره سابقا(  	

السيد/ خالد أحمد الثميري  - عضو اللجنة 	
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الدكتور/ خالد بن أحمد الثميري 

العضويات والوظائف الحالية

عضو لجنة المكافآت والترشيحات	 

الرئيس التنفيذي لشركة البعد الحديث 	 

 رئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	 

الحبــوب الوطنيــة. 

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

أصــول المتكاملــة العقاريــة. 

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

ســدكو القابضــة 

عضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت للمجموعــة 	 

الســعودية للاســتثمار الصناعــي

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

الراجحــي للاســتثمارات العقاريــة

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

نــاس  طيــران 

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

مــداد

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

تنامــي

الترشــيحات والمكافــآت لشــركة 	  عضــو لجنــة 

تجــوري

العضويات والوظائف السابقة

لرئيــس التنفيــذي للخدمــات المشــتركة - 	 
 -  2019 الخيريــة - نوفمبــر  مؤسســة مســك 

.2021 فبرايــر 
 مديــر عــام المــوارد البشــرية والخدمــات 	 

 – 2012 أبريــل  نــادك –  المســاندة- شــركة 
نوفمبــر 2019.

 مديــر المــوارد البشــرية - شــركة مايكروســوفت 	 
- المملكــة العربيــة الســعودية - ديســمبر 2010 

- مــارس 2012. 

 نائــب الرئيــس للموارد البشــرية شــركة الســيف 	 
الهندســية للمقــاولاًت - أكتوبــر 2009 - نوفمبر 

.2010
التنفيــذي للمــوارد البشــرية - شــركة 	   المديــر 

الصافــي دانــون المحــدودة - ديســمبر 2003 - 
ســبتمبر  2009 .

البشــرية -شــركة 	  التنفيــذي للمــوارد   المديــر 
سمســا فيديكــس - الريــاض - يوليــو 2000 - 

.2003 ديســمبر  
مســاعد مديــر التدريــب معهــد العلــوم 	 

المصرفيــة والماليــة - مؤسســة النقــد العربــي 
.2000 1994 - يوليــو  أبريــل  الســعودي- 

البشــرية - شــركة 	  التنفيــذي للمــوارد  المديــر 
الصافــي دانــون المحــدودة - ديســمبر 2003 - 

  .2009 ســبتمبر 
البشــرية  -شــركة 	  التنفيــذي للمــوارد  المديــر 

سمســا فيديكــس - الريــاض - يوليــو 2000 - 
 2003 ديســمبر 

مســاعد مديــر التدريــب معهــد العلــوم 	 
المصرفيــة والماليــة  - مؤسســة النقــد العربــي 

2000 1994 - يوليــو  أبريــل  الســعودي- 

المؤهلات

2021م  	  إدارة الأعمــال  الدكتــوراه فــي   درجــة 
جامعــة  نورثهامبتــون - نورثهامبتــون، المملكــة 

المتحــدة.
درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال 1998م  	 

جامعــة دنفــر – كولــورادو، الولاًيــات المتحــدة 
الأمريكيــة.

اللغــة الإنجليزيــة 	  البكالوريــوس فــي   درجــة 

1994م  جامعــة الملــك ســعود.

الخبرات

مــا يقــارب 30 عامــا فــي مجال الموارد البشــرية 	 

وقطــاع الخدمات .

رابعاً: اللجنة التنفيذية

السيد/ محمد بن علي الرويغ - رئيس اللجنة )تم ذكره سابقا(  	

السيد/ محمد بن عبد الرحمن القعود – عضو اللجنة 	

السيد/ نواف بن فؤاد الفاخري – عضو اللجنة 	

الأستاذ/ محمد بن عبد الرحمن القعود 

العضويات والوظائف الحالية

الرئيــس التنفيــذي للشــركة وأميــن ســر مجلــس 	 

الإدارة وعضــو اللجنــة التنفيذيــة 

العضويات والوظائف السابقة والخبرات 

شــركة المدينة للاســتثمار الصناعي )مســاهمة 	 

مقفلــة( من 2011 – 2020

العربيــة للغــزل والمنســوجات )ذات 	  الشــركة 

 ،2020  – 2014 مســؤولية محــدودة( مــن 

شــركة الأنابيــب الفخاريــة )مســاهمة مقفلــة( 

2020-2016 مــن 

شــغل منصــب المديــر التنفيــذي الأول للماليــة 	 

فــي شــركة الخــزف الســعودي، )شــركة 

إنتــاج  مســاهمة مقفلــة( تعمــل فــي مجــال 

واســتيراد وبيــع المنتجــات الخزفيــة وســخانات 

2017م             2014م حتــى  الميــاه مــن 

شــغل منصــب المديــر المالــي التنفيــذي 	 

لقطــاع الإلكترونيــات فــي مجموعــة الفيصليــة 

القابضــة، )شــركة مســاهمة مقفلــة( تعمــل 

فــي قطــاع الأغذيــة والمشــروبات وتجــارة 

الأجهــزة الإلكترونيــة  مــن 2012م حتــى 

2014م        

المالــي فــي شــركة 	  المديــر   شــغل منصــب 

ألفــا، )شــركة ذات مســؤولية محــدودة( وتعمــل 

2008م  فــي مجــال تشــغيل المطاعــم مــن 

2012م  حتــى 

شــغل منصــب مديــر الحســابات فــي مجموعــة 	 

الفيصليــة القابضــة )شــركة مســاهمة مقفلــة(، 

تعمــل فــي قطــاع الأغذيــة والمشــروبات 

وتجــارة الأجهــزة الإلكترونيــة والطبيــة مــن 

  2008 2005م حتــى 

شــغل منصــب مديــر المحاســبة فــي الشــركة 	 

الكيميائيــة الســعودية )شــركة مســاهمة 

مقفلــة(، تعمــل فــي المجــال الصناعــي مــن 

2005م             2003م حتــى 

عمــل كمحاســب فــي الشــركة الكيميائيــة 	 

الســعودية، )شــركة مســاهمة مقفلــة( تعمــل 

1997م حتــى  فــي المجــال الصناعــي مــن 

2001م 

المؤهلات

بكالوريــوس العلــوم الإداريــة تخصص محاســبة 	 

– جامعــة الملــك ســعود، 1997م.   

ماجســتير إدارة أعمــال – جامعــة بيرمنغهــام – 	 

2002م  المملكــة المتحــدة، 
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الأستاذ/ نواف فؤاد الفاخري 

العضويات والوظائف الحالية

رئيس التسويق.	 

عضو اللجنة التنفيذية.	 

العضويات والوظائف السابقة والخبرات

ــوزارة الإســكان 	  عمــل كمستشــار اســتراتيجي ل

مــن 2019م وحتــى 2020م.

شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة مفــاد 	 

التجاريــة كــون زون - شــركة مســاهمة مقفلــة، 

تعمــل فــي قطــاع تصنيــع وتســويق المثلجات، 

من 2016م إلي 2019م.  

لهمــوم 	  لمؤسســة  مؤســس  شــريك 

للاستشــارات الإداريــة والتســويقية، تعمــل 

فــي مجــال تقديــم الاًستشــارات الإداريــة 

تاريــخ  2015م حتــى  والتســويقية، مــن عــام 

هذا التقرير.   

شــغل منصــب المديــر العــام فــي شــركة 	 

الفــروج الذهبــي )شــركة ذات مســؤولية 

ــاج الدواجــن  محــدودة(، وتعمــل فــي مجــال إنت

والأعلاف، من 2013م حتى 2015م.  

المنتجــات فــي شــركة 	  شــغل منصــب مديــر 

الصافــي دانــون )شــركة ذات مســؤولية 

محــدودة(، تعمــل فــي مجــال الزراعــة، ومنتجات 

الألبــان، وتوزيــع المــواد الغذائيــة، مــن 2010م 

2013م. إلــي 

المؤهلات

الملــك 	  بكالوريــوس تســويق وإدارة - جامعــة 

فهــد للبتــرول والمعــادن 2006م - الظهــران، 

العربيــة الســعودية. المملكــة 

خامساً: الإدارة التنفيذية

السيد/ محمد بن عبد الرحمن القعود )تم ذكره سابقا(  	

السيد/ نواف فؤاد الفاخري )تم ذكره سابقا( 	

السيد/ سيد صديق الله سيد رياض 	

السيد/ راجيم أحمد بشير 	

السيد/ محمد أيوب شيخ 	

الأستاذ/ سيد صديق الله سيد رياض 

العضويات والوظائف الحالية

رئيس قسم التشغيل.	 

العضويات والوظائف السابقة 

رئيــس مجلــس المديريــن  فــي الشــركة العربيــة 	 
للغــزل للمنســوجات والبطانيــات تعمــل فــي 
مجــال تصنيــع المنســوجات مــن 2013م  حتــى 

2019م.
عضــو مجلــس الإدارة فــي شــركة المدينــة 	 

ــة( مــن  للاســتثمار الصناعــي )مســاهمة مقفل
2020  – 2011

المديــر التنفيــذي الأول للشــؤون الماليــة 	 
للماليــة فــي شــركة الخــزف الســعودي، )شــركة 
إنتــاج  مســاهمة مقفلــة( تعمــل فــي مجــال 
واســتيراد وبيــع المنتجــات الخزفيــة وســخانات 

المياه من 2014م حتى 2017م  
عضــو مجلــس الإدارة فــي شــركة الخــزف 	 

للأنابيب من 2015م  حتى 2027م.    
رئيس قسم الإدارة المالية لقطاع الإلكترونيات 	 

فــي مجموعــة الفيصليــة القابضــة، )شــركة 
مســاهمة مقفلــة( تعمــل فــي قطــاع الأغذيــة 
والمشــروبات وتجــارة الأجهــزة الإلكترونيــة مــن 

2013م  حتــى 2014م       
المديــر المالــي التنفيــذي لقطــاع الإلكترونيــات 	 

فــي مجموعــة الفيصليــة القابضــة، )شــركة 

مســاهمة مقفلــة( تعمــل فــي قطــاع الأغذيــة 
والمشــروبات وتجــارة الأجهــزة الإلكترونيــة مــن 

2012م حتى 2014م     
ــي فــي شــركة ألفــا، )شــركة ذات 	  ــر المال المدي

مســؤولية محــدودة( وتعمــل فــي مجــال 
2012م 2009م حتــى  تشــغيل المطاعــم مــن 

مديــر الحســابات فــي مجموعــة الفيصليــة 	 
القابضــة )شــركة مســاهمة مقفلــة(، تعمــل 
فــي قطــاع الأغذيــة والمشــروبات وتجــارة 
2005م  الأجهــزة الإلكترونيــة والطبيــة مــن 

2009م  حتــى 
شــغل منصــب مديــر المحاســبة فــي الشــركة 	 

الكيميائيــة الســعودية )شــركة مســاهمة 
مقفلــة(، تعمــل فــي المجــال الصناعــي مــن 

2005م. 2003م حتــى 
شــغل منصــب محاســب فــي الشــركة 	 

الكيميائيــة الســعودية، )شــركة مســاهمة 
المجــال الصناعــي مــن  مقفلــة( تعمــل فــي 

1997م حتــى 2001م 

المؤهلات

درجة البكالوريوس من جامعة الأمين- الهند. 	 

دورات إدارية في التطوير والإدارة.	 

الخبرات

مــا يقــارب 30 عامــا فــي مجــال إدارة المطاعــم 	 

وتطويرهــا.
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الأستاذ/ راجيم أحمد بشير 

العضويات والوظائف الحالية

المدير المالي.	 

العضويات والوظائف السابقة

مســاعد تدقيــق فــي شــركة ماهالينجــام 	 

وسريفاتســأن مــن 1999 حتــى 2000.

ضابــط حــوالاًت فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة 	 

للصرافــة والخدمــات الماليــة المحــدودة حتــى 

أبريــل 2000.

موظــف فوركــس فــي الإمــارات العربيــة 	 

المتحــدة للصرافــة والخدمــات المالية المحدودة 

2000م. حتــى يونيــو 

مديــر فــرع الإمــارات العربيــة المتحــدة للصرافــة 	 

والخدمــات الماليــة المحــدودة حتــى ديســمبر 

2000م.

محاســب أول فــي شــركة مصنــع الأقمشــة 	 

المتطــورة )SAAF( فــرع مجموعــة تكويــن حتــى 

مايــو 2021.

رئيــس الحســابات فــي شــركة مصنع الأقمشــة 	 

المتطــورة )SAAF( فــرع مجموعــة تكويــن .

أكتوبــر 	  مديــر المحاســبة فــي برغرايــززر حتــى 

.2023

المؤهلات

انمــالاًي، 	  العلــوم مــن جامعــة   بكالوريــوس 

1999م. الهنــد 

شــهادة متوســطة مــن معهــد المحاســبين 	 

2004م. القانونييــن فــي الهنــد عــام 

فنــي محاســبة مــن معهــد المحاســبين 	 

القانونييــن فــي الهنــد 2010م.

شــهادة CMA من معهد المحاســبين الإداريين 	 

بالولاًيــات المتحدة الأمريكية 2019م.

الخبرات

24 عامــا فــي مجــال المحاســبة 	  مــا يقــارب 

والإدارة الماليــة.

الأستاذ/ محمد أيوب شيخ 

العضويات والوظائف الحالية

مدير إدارة سلسلة الإمداد.	 

العضويات والوظائف السابقة

مديــر فــروع – مجموعــة جــواد للأعمــال، مــن 	 

2010 حتى 2012. 

KR، ســلطنة عمــان مــن 	   مديــر عــام مطعــم 

2007 حتى 2009. 

 مديــر منطقــة لمطاعــم بيتــزا هــت، الســعودية 	 

من 2004 حتى 2007.  

 	 – 2001 مســؤول مبيعــات، مومبــاي مــن 

.2002

المؤهلات

 دورة إدارة الإمــداد مــن مجموعــة جــواد 	 

للأعمال في عام 2011.  

الغــذاء والنظافــة مــن 	  دورة تأسيســية فــي 

المعهــد الملكــي للصحــة العامــة مــن ســلطنة 

عمــان فــي عــام 2007. 

مــن 	  الأساســية   الكمبيوتــر  مهــارات 

مايكروسوفت أوفيس، عام 2006.  

الكمبيوتــر والشــبكات مــن كليــة 	  دورة أجهــزة 

.2004 البوليتكنيــك الحكوميــة فــي عــام 

الخبرات

مــا يقــارب 21 عامــا خبــرة فــي سلاســل الغــذاء 	 

والإمــداد.
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أســماء الشــركات داخــل المملكــة أو خارجهــا التــي يكــون عضــو مجلــس إدارة الشــركة 
عضــوا فــي مجالــس إدارتهــا الحاليــة والســابقة أو مــن مديريهــا

اسم
العضو

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس  الإدارة عضوا في 
مجالس إداراتها الحالية أو من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

 أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضوا في مجالس
 إداراتها السابقة أو من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

محمد بن علي الرويغ

يشغل منصب رئيس لجنة الاًستثمار في غرفة الرياض من يونيو 2020م 
حتى الآن.

يشغل منصب مدير عام لمؤسسة يسوى للخدمات اللوجستية )مؤسسة 
فردية( من يوليو 2015م حتى الآن. 

داخل المملكة

شغل عضو مجلس إدارة غرفة الرياض، من يونيو 2020م حتى 2024 
شغل  منصب رئيس لجنة الاًستثمار في غرفة الرياض من فبراير 2022م حتى 2024

شغل عضو مجلس إدارة جمعية قوت من يناير 2019م حتى نوفمبر 2022م 
شغل عضوية لجنة شباب الأعمال بالغرفة التجارية بالرياض عام 2012م.

شغل عضوية  لجنة إدارة الصادرات بالغرفة التجارية بالرياض من عام 2009م.
شغل عضوية لجنة منتجي الألبان بمجلس الغرف التجارية عام 2008م. 

داخل المملكة

لاً يوجد عضوية أو إدارة حالية أو سابقة داخل المملكة أو خارجها.لاً يوجد عضوية أو إدارة حالية أو سابقة داخل المملكة أو خارجها.سامي بن محمد العبيد

محمد بن حسن الشهيل

يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أسواق عبد الله العثيم )شركة سعودية 
مساهمة مدرجة( تعمل في قطاع التجزئة، من أكتوبر 2021م حتى أكتوبر 

2024م.

يشغل منصب نائب الرئيس التنفيذي لقطاع خدمات الأغذية في شركة 
المراعي، من يناير 2020م حتى يناير 2025م.

داخل المملكة
شغل عضوية مجلس إدارة الشركة السعودية البنغلادشية للاستثمارات الصناعية والزراعية )شركة ذات 

مسؤولية محدودة( تعمل في القطاع الاًستثماري، من يوليو 2018م حتى يونيو 2024م.
خارج المملكة

زياد بن عبداللطيف البراك 

شغل عضو مجلس إدارة في بنك الإمارات دبي الوطني كابيتال من 
2021 حتى الآن 

يشغل رئيس لجنة التدقيق في بنك الإمارات دبي الوطني من 2021 
حتى الآن

يشغل عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في بنك الإمارات دبي الوطني  
من 2021 حتى الآن

داخل المملكة

شغل منصب الرئيس التنفيذي في شركة الجبيل لخدمات الطاقة )جسكو - شركة مساهمة مقفلة(، من عام 
2015 حتى 2018م. 

شغل منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية في شركة كيميائيات الميثانول CHEMANOL - شركة مساهمة 
مدرجة، من 2014 حتى 2015م. 

شغل منصب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية في شركة الجبيل لخدمات الطاقة )جسكو- شركة مساهمة 
مقفلة( من 2008 حتى 2014م. 

داخل المملكة

جيمس كريستوفر هارتنشتاين
نائب الرئيس في نادي كورال ريف لليخوت من مايو 2024 وحتى 2025.

العضو المنتدب في شركة هارتنشتاين للاستشارات العالمية )ذ.م.م(.
خارج المملكة

شغل منصب نائب أول للرئيس في شركة لتل سيزرز، )شركة مساهمة مقفلة(  وكان لديه مسؤولية عالمية، 
شغل منصب عضو مجلس إدارة كصاحب امتياز للعلامة التجارية لتل سيزر في المكسيك وكولومبيا 

وبورتوريكو وجمهورية الدومينيكان )من مايو 2017م حتى نوفمبر 2024م(.
شغل منصب نائب الرئيس الأول في وينديز )شركة مساهمة عامة( من أبريل 2005 حتى ديسمبر 2009.

خارج المملكة
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الإجــراءات التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة لإحاطــة أعضائــه -وبخاصــة غيــر التنفيذييــن- علمــا 
بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا.

يؤكــد المجلــس أنــه فــي حــال تلقــت الشــركة أي مقترحــات أو ملحوظــات مســتقبلا مــن المســاهمين ســيتخذ المجلس 
الإجــراءات اللازمــة لإحاطــة الأعضــاء غيــر التنفيذييــن مباشــرة ومناقشــتها مــع جميــع أعضــاء المجلس.

كمــا تســعى الشــركة للتواصــل المباشــر مــع مســاهميها مــن خلال اجتماعــات الجمعيــة العامــة العاديــة وغيــر العاديــة، 
ونشــر إعلانــات الشــركة فــي موقــع شــركة الســوق الماليــة الســعودية )تــداول(، وتوفيــر المعلومــات الكاملــة 
والواضحــة والصحيحــة وغيــر المضللــة، وتقديمهــا فــي الوقــت المناســب، إضافــة إلــى إصــدار تقريــر مجلــس الإدارة 
والــذي يقــدم مــن خلالــه الإفصاحــات المطلوبــة بمــا يتفــق مــع نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة ولوائحهــا 
التنفيذيــة والإقــرارات اللازمــة، كمــا تمكــن الشــركة المســاهمين مــن الاًستفســار وتقديــم الملاحظــات بالتواصــل 
عبــر البريــد الإلكترونــي، والاًطلاع علــى مســتندات ووثائــق الشــركة عبــر الموقــع الإلكترونــي، وذلــك بهــدف ضمــان 

ممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم النظاميــة ومتابعــة كافــة الإجــراءات اللازمــة لذلــك.
كمــا يمكــن للمســاهمين تقديــم مقترحاتهــم وملاحظاتهــم حيــال الشــركة وأدائهــا مــن خلال آليــة التواصــل الموضحــة 

أدناه:

	 www.burgerizzr.com :موقع الشركة الإلكتروني

	  invest@burgerizzr.com :البريد الإلكتروني

الهاتف: 0115200904 	

تكويــن مجلــس الإدارة وتصنيــف أعضائــه علــى النحــو الآتــي: عضــو مجلــس إدارة تنفيذي 
– عضــو مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي – عضــو مجلــس إدارة مســتقل.

اسم العضو
.

تصنيف العضوية 
)تنفيذي / غير تنفيذي / مستقل(

تاريخ بداية 
العضوية

تاريخ نهاية 
العضوية

غير تنفيذيمحمد بن علي الرويغ

2024/07/072028/07/06

غير تنفيذيسامي بن محمد العبيد

مستقلمحمد بن حسن الشهيل

مستقلزياد بن عبداللطيف البراك

مستقلجيمس كريستوفر هارتنشتاين

عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي عقدت خلال السنة المالية الأخيرة. 	
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محمد بن علي الرويغ
رئيس مجلس 

الإدارة
% 100

سامي بن محمد العبيد
نائب رئيس 

المجلس
% 100

100 %عضومحمد بن حسن الشهيل

100 %--عضوزياد بن عبداللطيف البراك 1 

100 %عضوجيمس كريستوفر هارتنشتاين

1- بدأت عضويته مع بداية الدورة الحالية بتاريخ  07/07/2024م.
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وصــف مختصــر لاختصاصــات اللجــان ومهامهــا مثــل: لجنــة المراجعــة، ولجنــة الترشــيحات 
ولجنــة المكافــآت، مــع ذكــر أســماء اللجــان ورؤســائها وأعضائهــا وعــدد اجتماعاتهــا وتواريــخ 

أنعقادهــا وبيانــات الحضــور للأعضــاء لــكل اجتمــاع

لجان مجلس الإدارة 	
لــدى الشــركة ثلاث لجــان منبثقــة عــن مجلــس الإدارة حيــث تمــارس لجــأن مجلــس الإدارة مهامهــا ومســؤولياتها 
ــة  ــل مجلــس الإدارة أو الجمعي ــة المعتمــدة مــن قب ــح وسياســات الحوكمــة ذات الصل ــق ولوائ ــى وثائ ــاء عل بن
العامــة، والتــي تحــدد صلاحياتهــا وإجــراءات عملهــا. وفيمــا يلــي الأعضــاء الحالييــن للجــأن وملخــص لمهامهــم 

ومســؤولياتهم.

أولا: لجنة المراجعة 

يوضح الجدول التالي أسماء أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها:

المنصبالاسم

عدد اجتماعات لجنة المراجعة قبل نهاية الدورة ومع بداية الدورة
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100 %رئيس اللجنةزياد البراك

100 %عضوعبد الرحمن الذكير

 100% حتى نهاية ----عضومحمد حسن الشهيل1 
الدورة السابقة 

----عضومحمد الموسى2 
100 % منذ بداية 

الدورة الحالية

انتهت عضويته من لجنة المراجعة بنهاية الدورة بتاريخ 06-07-2024م  1

بدأت عضويته  في اللجنة مع بداية الدورة الحالية بتاريخ 07-07-2024م  2

ر

لجان مجلس 
الإدارة
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اختصاصات ومهام اللجنة ومسؤولياتها 	

تختــص اللجنــة بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر والقوائــم الماليــة وأنظمــة 
الرقابــة الداخليــة فيهــا وتشــمل مهــام واختصاصــات اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلــي:

التقارير المالية 1

 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.  	

دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.  	

الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة،  	

للتحقــق مــن توافــر المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا.

البحــث فــي أي مســائل يثيرهــا المديــر المالــي للشــركة أو مــن يتولــى مهامــه أو مســؤول الاًلتــزام  	

فــي الشــركة أو مراجــع الحســابات.

التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.  	

دراســة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة وإبــداء الــرأي والتوصيــة لمجلــس الإدارة  	

بشــأنها.

المراجعة الداخلية 2

دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة. 	

دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها. 	

الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة،  	

للتحقــق مــن توافــر المــوارد اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا.

التوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن مديــر وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة أو المراجــع الداخلــي  	

مكافآتــه. واقتــراح 

مراجع الحسابات 3

ــم أدائهــم، بعــد  	 ــد أتعابهــم وتقيي ــة للمجلــس بترشــيح مراجعــي الحســابات وعزلهــم وتحدي التوصي

التأكــد مــن اســتقلاليتهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم. 

التحقــق مــن اســتقلالية مراجــع الحســابات الخارجــي وموضوعيتــه وعدالتــه، ومــدى فعاليــة أعمــال  	

المراجعــة مــع الأخــذ فــي الاًعتبــار القواعــد والمعاييــر ذات الصلــة. 

مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم وجــود تقديمــه أعمــالاً فنيــة أو  	

إداريــة أو استشــارية تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك. 

الإجابة على استفسارات مراجع حسابات الشركة.  	

 دراسة تقارير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها. 	

ضمان الالتزام 4

مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.   	

التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة . 	

مراجعــة العقــود والتعامــلات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة وتقديــم  	

مرئياتهــا بشــأنها إلــى المجلــس.  

رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلى المجلس وإبــداء توصياتهــا بالإجراءات  	

التي يتعيــن اتخاذها.

ثانيا: لجنة الترشيحات والمكافآت

يوضح الجدول التالي أسماء أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها:

المنصبالاسم

عدد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

ول
لأ

ع ا
ما

جت
لا

ا

ي
ثان

 ال
اع

تم
لاج

ا

ث
ثال

 ال
اع

تم
لاج

ا

نسبة الحضور

20
24

-0
2-

05

20
24

-0
3-

25

20
24

-0
9-

18

100 %رئيس اللجنةمحمد بن حسن الشهيل

100 %عضومحمد بن علي الرويغ

100 %عضوسامي بن محمد العبيد

--عضوخالد بن أحمد الثميري 1
% 100

منذ بداية الدورة الحالية

1- بدأت عضويته  في اللجنة مع بداية الدورة الحالية بتاريخ 07-07-2024م

5859

التقرير السنوي 2024



اختصاصات ومهام اللجنة ومسؤولياتها 	

تتولــى اللجنــة المهــام والاًختصاصــات المتعلقــة بالمكافــآت والترشــيحات، وفيمــا يلــي مهــام واختصاصــات 
اللجنــة:

فيما يتعلق بالمكافآت: 1

إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة  	

التنفيذيــة ورفعهــا إلــى مجلــس الإدارة للنظــر فيهــا تمهيــداً لاًعتمادهــا مــن الجمعيــة العامــة علــى 

أن يراعــى فــي تلــك السياســة اتبــاع معاييــر ترتبــط بــالأداء والإفصــاح عنهــا، والتحقــق مــن تنفيذهــا.

ــان أي أنحــراف  	 ــح العلاقــة بيــن المكافــآت الممنوحــة وسياســة المكافــآت المعمــول بهــا وبي توضي

جوهــري عــن هــذه السياســة.

المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق أهدافها. 	

التوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وكبــار التنفيذييــن  	

بالشــركة وفقــاً للسياســات واللوائــح المعتمــدة.

فيما يتعلق بالترشيحات 2

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	

التوصيــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء فيــه وإعــادة ترشــيحهم وفقــا للسياســات والمعاييــر  	

المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.

إعــداد وصــف القــدرات والمؤهــلات المطلوبــة لعضويــة مجلــس الإدارة وشــغل وظائــف الإدارة  	

التنفيذيــة.

تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. 	

المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائف  	

الإدارة التنفيذية.

مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة ورفــع توصيــات فــي شــأن التغييــرات التــي يمكــن  	

إجراؤها.

التحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين والتحقــق مــن عــدم وجــود أي تعــارض  	

مصالــح إذا كأن العضــو يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أخــرى.

وضــع وصــف وظيفــي لأعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذييــن و الأعضــاء غيــر التنفيذييــن والأعضــاء  	

المســتقلين وكبــار التنفيذييــن.

وضع إجراءات خاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين. 	

ــراح الحلــول لمعالجتهــا بمــا يتــواءم مــع  	 تحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة واقت

مصلحــة الشــركة.

ثالثا: اللجنة التنفيذية

يوضح الجدول التالي أسماء أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها:
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اختصاصات ومهام اللجنة ومسؤولياتها: 	

المشــاركة فــي وضــع الخطــط الاًســتراتيجية الجديــدة للشــركة وتقييــم المقترحــات المقدمــة مــن  	

الإدارة لمثــل هــذه الخطــط ويشــمل ذلــك فــض الإندمــاج والاًســتحواذ ومراجعــة توصيــات الإدارة 

التنفيذيــة.

مراجعــة أداء الشــركة بنــاء علــى تقاريــر الإدارة الشــهرية فــي ضــوء الأهــداف المحــددة وقســم الأداء  	

والنتائــج وتحليــل ودراســة المؤثــرات والمؤشــرات والتطــورات الرئيســية المتعلقــة بأعمالهــا وتوجــه 

الإدارة وفقــاً لذلــك.

المراجعــة الشــهرية لأعمــال الشــركة فــي ضــوء الأهــداف المرســومة والموازنــة التقديريــة بنــاءً  	

علــى تقاريــر الإدارة الشــهرية وتنبــه الإدارة التنفيذيــة وأعضــاء اللجنــة التنفيذيــة لأي تطــورات أو 

مســتجدات طــرأت وطلــب عقــد اجتماعــات إضافيــة للجنــة إذا لــزم ذلــك.

مراجعــة وتقديــم الأداء وتقديــم التوصيــات لمجلــس الإدارة فيمــا يخــص إقــرار الموازنــة التقديريــة  	

الســنوية

مراجعة وتقديم المقترحات الخاصة بالاًستثمارات الرأسمالية. 	

مراجعــة تقاريــر الإدارة عــن تنفيــذ مشــاريع الاًســتثمارات الرأســمالية ورفــع تقاريرهــا وتوصياتهــا  	

لمجلــس الإدارة عــن النتائــج.

رفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة بخصــوص توزيــع الأربــاح مــع مراعــاة مــا توصــي بــه لجنــة المراجعــة  	

فيمــا يتعلــق بذلــك.

مراجعــة السياســات واللوائــح المقترحــة مــن الإدارة التنفيذيــة دون أن يكــون لهــا الحــق فــي اعتمــاد  	

مــا يدخــل ضمــن صلاحيــات مجلــس الإدارة.

ــه  	 ــاء علــى توصيات ــر العــام مباشــرة بن المصادقــة علــى تعييــن الأشــخاص المســؤولين لــدى المدي

ــة التنفيذيــة علــى تعيينهــم. شــريطة عــدم مباشــرة مهامهــم إلاً بعــد موافقــة اللجن

المراجعــة الدوريــة لقواعــد حوكمــة الشــركة والسياســات وضوابــط الســلوك المهنــي للموظفيــن  	

وفــق قواعــد حوكمــة الشــركة ورفــع التوصيــات لمجلــس الإدارة لإجــراء أيــة تعديــلات مطلوبــة 

بخصوصهــا.

 الاًجتمــاع مــع رؤســاء القطاعــات ومراجــع الحســابات والمدقــق الداخلــي وكل مــن لــه علاقــة بمراقبــة  	

الأداء العملــي والمالــي للشــركة وقطاعاتهــا

تنفيذ أي مهام يحددها لها مجلس الإدارة. 	

مراجعة ومتابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة وقرارات اللجنة التنفيذية نفسها. 	

مراجعة الموضوعات والأعمال التي يمكن أن تؤثر على الصورة العامة للشركة. 	

ــه،  ــه وأعضائ ــه وأداء لجأن ــم أدائ ــي اعتمــد عليهــا مجلــس الإدارة فــي تقيي الوســائل الت
ــا بالشــركة ــم وعلاقته ــي قامــت بالتقيي ــة الت والجهــة الخارجي

ــك عــن  ــة المكافــآت والترشــيحات وذل ــه تحــت اختصاصــات لجن ــه وأعضائ ــم أداء مجلــس الإدارة وأداء لجأن يقــع تقيي
طريــق إجــراء تقييــم ســنوي.

فــي عــام 2024م تــم التقييــم مــن خلال عمــل اســتبيان يقيــس أداء المجلــس واللجــان والأعضــاء وتــم عــرض أبرز نتائج 
التقييــم علــى المجلــس والتعــرف علــى نقــاط القــوة ومعالجــة نقــاط الضعــف وعمــل الإجــراءات اللازمــة لتحســين 

أداء المجلــس، لــم تقــم أي جهــة خارجيــة بتقييــم أداء مجلــس الإدارة وأداء لجأنــه وأعضائــه لعــام 2024م .

الإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفقا لمــا هو منصوص 
عليــه فــي المــادة التســعين مــن لائحة حوكمة الشــركات

 أعــدت سياســة مكافــآت مجلــس الإدارة ولجأنــه والإدارة التنفيذيــة لشــركة مطاعــم بيــت الشــطيرة للوجبــات الســريعة 
التزامــا بالمــادة الثامنــة والخمســين مــن لاًئحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن مجلــس هي�ــة الســوق الماليــة بموجــب 
قــرار رقــم 2017/08/16م وتاريــخ 1438/05/16 ه بنــاء علــى نظــام الشــركات الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/3 
وتاريــخ 28/01/ 1437هـــ المعدلــة بقــرار مجلــس هي�ــة الســوق الماليــة رقــم 2023/05/08 م وتاريــخ 01/12 / 1443هـــ 
الموافــق 2023/01/18م بنــاء علــى نظــام الشــركات الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم م/132 وتاريــخ 01/12/1443هـــ.

كيفية تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجأنه والإدارة التنفيذية  	
لعام 2024م

مكافآت مجلس الإدارة لعام 2024م 	

تــم تحديــد مكافــآت  أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه للعــام 2024م وذلــك مــن خلال تطبيــق مــا 
ورد فــي السياســة المعتمــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة بتاريــخ 2024/06/27م

مكافآت أعضاء اللجان لعام 2024م   	

تــم تحديــد مكافــآت  أعضــاء اللجــان للعــام 2024م وذلــك مــن خلال رفع توصية من لجنة الترشــيحات والمكافآت 
للمجلس بتاريخ 2025/02/12م وصدرت موافقة المجلس على صرف المكافآت بتاريخ  2025/02/15م
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مكافآت الإدارة التنفيذية لعام 2024م   	

تــم تحديــد مكافــأة الإدارة التنفيذيــة للعــام 2024 وذلــك مــن خــلال رفــع توصيــة لجنــة الترشــيحات  	

بتاريــخ  المكافــآت  صــرف  علــى  المجلــس  موافقــة  2025/03/12م،وصــدرت  بتاريــخ  والمكافــآت 

2025/03/13م.

تصــرف مكافــأة الإدارة التنفيذيــة بنــاء علــى توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات وتعتمــد مــن  	

المجلــس.

توصــي لجنــة المكافــآت والترشــيحات  لمجلــس الإدارة بمكافــآت الإدارة التنفيذيــة بالشــركة، مــع  	

ــة الســنوية وأداء الشــركة. ــار الموازن ــن الاًعتب الأخــذ بعي

يحصل كبار التنفيذيين على المنافع التالية 	

الراتــب الأساســي، بــدل الســكن، وبــدل المــواصلات، تأميــن الطبــي للموظــف وعائلتــه وأي بــدلاًت أخــرى يتــم 
اعتمادهــا مــن مجلــس الإدارة، وأي بــدلاًت أو مزايــا أخــرى تدفــع للموظــف بموجــب عقــد عملــه. بالإضافــة إلــى 

مكافــأة نهايــة الخدمــة فــي حــال اســتحقها الموظــف وذلــك حســب السياســة المعتمــدة

ــح المكافــآت حســب السياســة المعتمــدة ولا يوجــد أي أنحــراف جوهــري عنهــا،  ــم من ــه ت ــى أن ــد الشــركة عل تؤك
ــة. ــه و الإدارة التنفيذي ــة عن ــان المنبثق ــس واللج ــآت المجل ــورد سياســية مكاف ــي ن ــا يل وفيم

ونصت سياسة المكافآت لمجلس إدارة الشركة ولجأنه المنبثقة عنه  	
والإدارة التنفيذية على ما يلي: 

ضوابط تحديد وصرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 	

تختــص اللجنــة بالتوصيــة للمجلــس بمكافــآت أعضــاء المجلــس وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن بالشــركة، 

ــي: ــى النحــو التال ــك عل ــر المعتمــدة وذل وفقــاً للمعايي

 أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة المكافآت والترشيحات.  	

أن تكــون المكافــآت مبنيــة علــى معاييــر ترتبــط بــالأداء تحددهــا لجنــة المكافــآت و الترشــيحات و  	

يفصــح عنهــا فــي تقريــر المجلــس الســنوي. 

 أن تكــون المكافــآت عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصــات العضــو والأعمــال والمســؤوليات التــي  	

يقــوم بهــا ويتحملهــا أعضــاء المجلــس، بالإضافــة إلــى الأهــداف المحــددة مــن قبــل المجلــس المــراد 

تحقيقهــا خــلال الســنة الماليــة. 

أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.  	

أن يؤخذ بعين الاًعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء المجلس.  	

أن تكــون المكافــأة كافيــة بشــكل معقــول لاًســتقطاب أعضــاء مجلــس إدارة ذوي كفــاءة وخبــرة  	

مناســبة وتحفيزهــم والإبقــاء عليهــم وتكــون مكافــأة أعضــاء المجلــس مــن مبلــغ معيــن أو بــدل 

حضــور عــن الجلســات أو بــدل مصروفــات أو مزايــا عينيــة أو نســبة مــن الأربــاح ويجــوز الجمــع بيــن 

ــا.  ــر مــن هــذه المزاي ــن أو أكث اثنتي

يجــوز أن تكــون هــذه المكافــأة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه  	

والمهــام المنوطــة بــه واســتقلاله وعــدد الجلســات التــي يحضرهــا وغيرهــا مــن الاًعتبــارات. 

 يجــب ألاً تكــون مكافــأة أعضــاء المجلــس المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التــي تحققهــا الشــركة أو  	

أن تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى ربحيــة الشــركة.

تصــرف مكافــآت أعضــاء المجلــس حســب المنصــوص عليــه فــي الملحــق )1( مــن سياســة مكافــآت  	

مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة و ترفــع للجمعيــة العامــة للموافقــة عليهــا. 

تغطــي الشــركة النفقــات والمصاريــف الفعليــة المعقولــة التــي يتحملهــا عضــو مجلــس الإدارة  	

ــه. ــة عمل لغــرض تأدي

ضوابط تحديد وصرف مكافآت أعضاء اللجان 	

تصــرف مكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس حســب الموضــح فــي الملحــق )1( مــن  	

التنفيذيــة. سياســة مكافــآت مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة 

يحــدد ويعتمــد المجلــس مكافــآت عضويــة لجأنــه المنبثقــة عنــه وبــدلاًت الحضــور وغيرهــا مــن  	

اســتحقاقات بنــاء علــى توصيــة مــن اللجنــة.
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ضوابط تحديد وصرف مكافآت الإدارة التنفيذية 	

ــن وبرنامــج وخطــط  	 ــار التنفيذيي ــن وكب ــع الموظفي ــة بمراجعــة المكافــآت الســنوية لجمي تقــوم اللجن

ــة. ــة مــن الإدارة التنفيذي ــاء علــى توصي الحوافــز بشــكل مســتمر واعتمادهــا مــن المجلــس وذلــك بن

تصرف مكافأة الإدارة التنفيذية بناء على توصية اللجنة وتعتمد من المجلس. 	

ضوابط إضافية 	

لاً يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة بــأي صفــة كانــت التصويــت علــى بنــد مكافــأة أعضــاء المجلــس فــي  	

اجتمــاع الجمعيــة العامــة للمســاهمين.

تقــوم الشــركة بالإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان وكبــار التنفيذييــن فــي التقريــر  	

الســنوي لمجلــس الإدارة وفقــاً للضوابــط والتوجيهــات الصــادرة بموجــب نظــام الشــركات وأنظمــة 

هي�ــة الســوق الماليــة ولوائحــه التنفيذيــة.

يستحق العضو المكافأة اعتباراً من تاريخ أنضمامه للمجلس أو اللجنة ووفقاً لمدة عضويته. 	

تكليف عضو مجلس الإدارة بأعمال أو مناصب إضافية في الشركة 	

يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة الحصــول علــى مكافــأة مقابــل أي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو إداريــة أو 
استشــارية -بموجــب ترخيــص مهنــي- إضافيــة يكلّــف بهــا فــي الشــركة، وذلــك بالإضافــة إلــى المكافــأة التــي 
يمكــن أن يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواً فــي مجلــس الإدارة وفــي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة، 

وفقــاً لنظــام الشــركات ونظــام الشــركة الأســاس.

صرف المكافآت بناء على معلومات غير صحيحة أو مضللة 	

ــن للجنــة المراجعــة أو للهي�ــة أن المكافــآت التــي صُرفــت لأي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مبنيــة علــى  إذا تبيّ
معلومــات غيــر صحيحــة أو مضللــة تــم عرضهــا علــى الجمعيــة العامــة أو تضمينهــا تقريــر مجلــس الإدارة 

الســنوي، فيجــب عليــه إعادتهــا للشــركة، ويحــق للشــركة مطالبتــه بردهــا.

عدم استحقاق المكافأة والالتزام بإعادتها 	

إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيَــب مــن أعضــاء المجلــس بســبب عــدم حضــوره ثلاث اجتماعات 
متتاليــة أو خمــس اجتماعــات متفرقــة للمجلــس خلال مــدة عضويتــه دون عــذر مشــروع يقبلــه المجلــس، فلا 
يســتحق هــذا العضــو أي مكافــآت عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره، ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت 

التــي صُرفــت لــه عــن تلــك الفتــرة.

الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 	

يجــب أن يفصــح مجلــس الإدارة فــي تقريــره الســنوي عــن تفاصيــل السياســات المتعلقــة بالمكافــآت وآليــات 
تحديدهــا والمبالــغ والمزايــا الماليــة والعينيــة المدفوعــة لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة مقابــل أي 

ــة أو استشــارية. ــة أو إداري ــة أو فني أعمــال أو مناصــب تنفيذي
 

6667

التقرير السنوي 2024



 الملحق  )1( 

مكافــآت أعضاء 
مجلــــــس الإدارة 

واللجان المنبثقة عنه
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه  	

مكافــأة ســنوية تبلــغ )170,000( ريــال مائــة وســبعون ألــف ريــال لــكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة ومزايــا 
إضافيــة لرئيــس مجلــس  الإدارة )فــي حــال كانــت صفــة عضويتــه غيــر مســتقل( وهــي:

مكافأة ربع سنوية )195,000( ريال ، مائة  وخمسة وتسعون ألف ريال  	

تأمين طبي 	

2.5 % من صافي الأرباح 	

صفة 
العضوية

مكافآت سنوية 
ثابتة

بدل حضور 
جلسات

مزايا
 أخرى

مزايا إضافية لرئيس مجلس الإدارة 
)في حال كانت صفة عضويته غير مستقل(

عضو مجلس 
إدارة

170,0002,500

مصاريف السفر 
الخاصة بأعمال 
الشركة تغطى 

حسب قيمة التذكرة 
والإقامة لليلة واحدة

 مكافأة ربع سنوية )195,000( ريال
 تأمين طبي

%2.5 من صافي الأرباح

لجنة المراجعة 	

مكافأة سنوية تبلغ )70,000( ريال سبعون ألف ريال لكل عضو من أعضاء لجنة المراجعة.

مزايا أخرىبدل حضور جلساتمكافآت سنوية ثابتةصفة العضوية

عضو لجنة 
المراجعة

70,0002,500
مصاريف السفر الخاصة بأعمال الشركة تغطى حسب 

قيمة التذكرة والإقامة لليلة واحدة

لجنة المكافآت والترشيحات 	

مكافأة سنوية تبلغ )70,000( ريال سبعون ألف ريال لكل عضو من أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات.

مزايا أخرىبدل حضور جلساتمكافآت سنوية ثابتةصفة العضوية

عضو لجنة 
المكافآت 
والترشيحات

70,0002,500
مصاريف السفر الخاصة بأعمال الشركة تغطى حسب 

قيمة التذكرة والإقامة لليلة واحدة

اللجنة التنفيذية  	

مكافــأة ســنوية تبلــغ )70,000( ريــال ســبعون ألــف ريــال لــكل عضــو مــن أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة فــي حــال أن 
يكــون العضــو عضــو مســتقل مــن خــارج الشــركة )غيــر تنفيــذي فــي الشــركة وليــس عضــو فــي مجلــس إدارتهــا(. 

أمــا فــي حــال كأن عضــو اللجنــة هــو عضــو فــي مجلــس الإدارة فإنــه يســتحق بــدل حضــور جلســات فقــط.

صفة 
العضوية

مكافآت سنوية 
ثابتة

بدل حضور 
جلسات

مزايا
 أخرى

عضو في 
اللجنة التنفيذية 

)مستقل(
70,0002,500

مصاريف السفر الخاصة بأعمال الشركة تغطى حسب قيمة التذكرة والإقامة 
لليلة واحدة

عضو مجلس 
إدارة

-2,500
مصاريف السفر الخاصة بأعمال الشركة تغطى حسب قيمة التذكرة والإقامة 

لليلة واحدة
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 	

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولا: الأعضاء المستقلون

144,31710,000154,317154,317محمد بن حسن الشهيل 

144,31710,00023,115267,32889,896267,328جيمس كريستوفر هارتنشتاين

82,6785,00087,67887,678زياد بن عبداللطيف البراك

371,31125,00023,115509,32389,896509,323المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

924,31710,00029,250963,567217,365217,3651,180,932محمد بن علي الرويغ

144,31710,000154,317154,317سامي بن محمد العبيد

1,068,63420,00029,2501,117,884217,365217,3651,335,249المجموع

9,0009,000أمين سر مجلس الإدارة

1,439,94545,00029,25023,1151,627,207217,3659,000217,36589,896المجموع الكلي

1,853,572مجموع مكافآت أعضاء المجلس
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تفاصيل مكافآت أعضاء اللجان عن العام 2024 م  	

اسم 
العضو

المكافآت الثابتة
 )عدا بدل حضور الجلسات(

بدل حضور 
الجلسات

المجموع
.

أعضاء لجنة المراجعة

  79,727   20,000   59,727 عبد الرحمن الذكير

  35,683   10,000   25,683 محمد الشهيل 1

  44,044   10,000   34,044 محمد الموسى 2

  79,727   20,000   59,727 زياد البراك

  13,000   13,000 - أمين سر اللجنة

  252,180   73,000   179,180 المجموع

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

  36,544   2,500   34,044 خالد الثميري

  41,544   7,500   34,044 محمد الشهيل

  41,544   7,500   34,044 محمد  الرويغ

  41,544   7,500   34,044 سامي العبيد

  4,967   4,967 -  أمين سر اللجنة

  166,142   29,967   136,175 المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

  10,000   10,000 -محمد الرويغ

  10,000   10,000 -المجموع

  428,322مجموع مكافآت أعضاء اللجان

1- انتهت عضويته في اللجنة مع انتهاء الدورة

2- بدأت عضويته مع الدورة الجديدة

      المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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المجموع 
2,365,911926,41203,292,323657,8700000657,870003,950,193الكلي

تفاصيل المكافآت لخمسة من كبار التنفيذيين  	

ممن تلقوا أعلى المكافآت من الشركة من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي 
عن العام 2024م

مخصصات الموظفين )مكافأة نهاية الخدمة( 	

 20242023البند

5,880,7054,774,448الرصيد في 1 يناير

1,280,0971,267,358تكلفة الخدمة الحالية

251,019220,335نفقات التمويل

7,411,8216,262,141المجموع

353,232354,096الخسارة الاًكتوارية

)735,532()580,187(الفوائد المدفوعة

7,184,8665,880,705الرصيد في نهاية العام
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أي عقوبــة، أو جــزاء أو تدبيــر احتــرازي أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة مــن 
الهيئــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة مــع بيــان أســباب المخالفــة 

والجهــة الموقعــة لهــا وســبل علاجهــا وتفــادي وقوعهــا فــي المســتقبل

التفاصيل2024/12/31مالبند

شهادات صحية

109,300

محاولة التأكد من وجود بطاقة صحية 
للموظف قبل المباشرة في الفرع.

 عدم وجود، عدم التجديد، عدم طباعة الشهادة، عدم وضوح الشهادة، 
وجود شهادة صحية لمنطقة غير منطقة العمل

التأكد من طباعة الشهادات ووضعها 
بشكل واضح في الفرع،

البدء في إجراءات التجديد قبل أنتهاء 
الشهادة ب 30 يوم.

مخالفات المبنى

24,000
المتابعة مع قسم الصيانة 
وتزويدهم بدليل المخالفات .

عدم صيانة الأرضيات والجدران، عدم وجود قواعد لحاملات الألواح 
البلاستيكية، عدم وجود ستائر هوائية، عدم صيانة المكيفات، ضعف 
الإضاءة وعدم صيانة اللمبات، تسرب المياه من مكيفات، عدم صيانة 

الثلاجات

مخالفات الصحة العامة

35,500
المتابعة مع قسم الجودة وتزويدهم 

بدليل المخالفات .
سوء حفظ المواد وتخزينها، التغيير في خصائص الزيت، النظافة العامة 

للفرع، تلوث الطعام بالميكروبات أو السموم، تراكم الطعام داخل 
الثلاجات، عدم الاًلتزام بدرجات الحرارة المناسبة لحفظ المواد الغذائية، 

عدم تنظيف أو تطهير أو تعقيم الأدوات أو المعدات أو الأواني

أخرى

78,050
المتابعة مع قسم التشغيل، 

والأقسام الأخرى والتأكد من عدم 
تكرار المخالفات أو محاولة تجنبها.

عدم وجود تصريح عمل لمدة 24 ساعة، عدم ارتداء زي العمل، نظافة 
العمال، ترك فتحات الصرف الصحي مفتوحة، مصيدة الحشرات لاً 
تعمل، مخالفات الترخيص ومزاولة النشاط، عدم إظهار نوع اللحوم 

المستخدمة، وجود الآفات الحية داخل المطعم، استخدام مواد أولية 
منتهية الصلاحية وتظهر علامات الفساد

تسجيل مشترك دون وجود علاقة عمل فعلية، لكامل المدد المسجلة 
دون وجود علاقة عمل فعلية أو جزء من تلك المدد المسجلة )نقله من 

الرئيسي إلي الفرعي
3,792.38

التأكد من استبعاد المشتركين 
بالوقت المحدد والتأكد من الإجراءات 
اللازم اتباعها لنقل أي موظف بين 

السجلات الرئيسية.

الجديــر بالذكــر أن جميــع العقوبــات المذكــورة أعلاه فــي الجــدول، عبــارة عــن غرامــات ماليــة فقــط ولــم يتــم إيقــاع أي 
تدبيــر احتــرازي أو قيــد احتياطــي علــى الشــركة مــن الهي�ــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة أخــرى.

نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة،  	
إضافة إلى رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية 

في الشركة.

تقــوم لجنــة المراجعــة بمســاعدة مجلــس الإدارة فــي أداء مســؤولياته، وعلــى الأخــص التأكــد مــن فعاليــة 
إجــراءات الرقابــة الداخليــة وكفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة، وتطبيــق هــذا النظــام وتنفيــذه بفاعليــة. 
حيــث تقــدم اللجنــة تقييمــات موضوعيــة ومســتقلة تشــمل كافــة أنشــطة الشــركة فــي الجوانــب التشــغيلية 
والماليــة وجوانــب الأداء والاًلتــزام. كمــا تقــوم بدراســة التقاريــر الدوريــة التــي تقدمهــا الأقســام فــي الشــركة 
والمراجعــة الداخليــة، بالإضافــة إلــى ملاحظــات المراجــع الخارجــي للشــركة عــن تقييمهــا لإجــراءات الرقابــة 
الداخليــة مــن حيــث تصميمهــا وكذلــك تطبيقهــا. وتتابــع اللجنــة مــا تتوصــل إليــه المراجعــة الداخليــة والمراجــع 
الخارجــي مــن توصيــات لمعالجــة الملاحظــات ومتابعــة تصحيحهــا. وتتولــى النظــر مــن خلال التقاريــر الداخليــة 
عمومــا وعدالــة القوائــم الماليــة خصوصــا آخــذا فــي الاًعتبــار أن أي نظــام رقابــة داخليــة بغــض النظــر عــن مــدى 
سلامــة تصميمــه وفاعليــة تطبيقــه لاً يمكــن أن يوفــر تأكيــدا مطلقــا حــول فعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة. 
وتقــدم لجنــة المراجعــة لمجلــس الإدارة أي توصيــات مــن شــأنها تفعيــل النظــام وتطويــره بكفــاءة عاليــة وبتكلفة 
معقولــة لتحقيــق أغــراض الشــركة وحمايــة مصالــح المســاهمين والمســتثمرين، ودعــم اســتقلالية ومتابعــة 
أعمــال الإدارة المراجعــة الداخليــة واســتقلالية المراجــع الخارجــي وضبــط جــودة التقاريــر الماليــة.  اتضــح للجنــة 
أن نظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة بوفــر قناعــة مقبولــة لهــا عــن مــدى فعاليــة تصميــم وتطبيــق النظــام.

وبنــاء علــى مــا ورد لمجلــس الإدارة مــن تقاريــر وتوصيــات مــن لجنــة المراجعــة، يؤكــد المجلــس بأنــه لــم تظهــر 
نتائــج المراجعــة أي ضعــف أو قصــور جوهــري لنظــام الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة ومــدى كفايتــه، وسلامــة 
النظــم الماليــة و المحاســبية والرقابــة الداخليــة. كمــا يؤكــد المجلــس أن الإدارة التنفيذيــة للشــركة تتخــذ كافــة 

الإجــراءات اللازمــة لتصحيــح ومعالجــة أي ملاحظــات وتوصيــات - إن وجــدت-.

توصية لجنة المراجعة بشأن مدى الحاجة إلى تعيين مراجع داخلي في  	
الشركة في حال عدم وجوده.

لاً يوجد توصية من لجنة المراجعة وذلك لوجود مراجع داخلي في الشركة.

توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس  	
الإدارة، أو التي رفض المجلس الأخذ بها بشأن تعيين مراجع حسابات 

الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخل.

لاً يوجد أي تعارض أو رفض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة.
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الهيكل التنظيمي للشركة  	

إدارة التطوير إدارة نظم إدارة التسويق
الإمدادالإدارة الماليةإدارة التشغيلالممعلومات إدارة العقار إدارة الموارد إدارة الجودة

البشرية

مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذيةلجنة المكافآت والترشيحات الرئيس التنفيذي لجنة المراجعة

الاستدامة وعلاقات
الامتياز التجاريوحدة المخاطر المستثمرين وحدة المراجعة الداخلية
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وصــف لخطــط وقــرارات الشــركة المهمــة بمــا فــي ذلــك التغييــرات الهيكليــة للشــركة، أو 
توســعة أعمالهــا، أو وقــف عملياتهــا والتوقعــات المســتقبلية لأعمــال الشــركة

شــهد عــام 2024 أداء إيجابــي فــي المبيعــات وفــي الهامــش الربحــي فــي الربــع الأول مــن خلال 

إعــادة التركيــز علــى رســالتنا والابتـــار ورفــع كفــاءة الفــروع وكفــاءة القــوى العاملــة وبرامــج التوفيــر التــي 

تــم تنفيذهــا فــي جميــع أقســام الشــركة، ولـــن واجهنــا تحــدي كبيــر فــي الربــع الثانــي مــن خلال تعثــر 

الطلــب علــى ســوق الوجبــات الســريعة للبرغــر، ورأينــا للــه الحمــد عــودة الأداء فــي الربــع الثالــث حيــث 

أثمــر التركيــز علــى جــودة المنتــج كســب ثقــة العميــل.   

 وستســتمر الشــركة فــي سياســة النمــو. والنمــو ســيـون مــن خلال افتتــاح فروع في مناطــق جغرافية 

جديــدة داخــل المملـــة وكذلــك مــن خلال منــح حقــوق الامتيــاز خــارج وداخل المملـة فــي 2025،  وكذلك 

النمــو مــن خلال رفــع أداء الفــروع القائمــة، تســتهدف الشــركة رفــع أداء الفــروع الحاليــة مــن خلال تعزيــز 

التركيــز علــى الأداء التشــغيلي للفــروع ودعمهــا تقنيــا وبمعــدات ذات قــدره أعلــى وذلــك لتعزيــز الأداء 

ورفــع الـفــاءة. تــم إطلاق الجيــل الجديــد مــن فــروع برغرايــززر فــي عــام 2022 والتــي تســتهدف التركيــز 

علــى الأتمتــة لتحقيــق مســتويات أعلــى فــي الســرعة والدقــة ورفــع الطاقــة الإنتاجيــة، وســيـون لذلــك 

الأثــر الـبيــر فــي رفــع كفــاءة تشــغيل الفــروع وتمـينهــا مــن إضافــة منتجــات مـملــة بطريقــة فعالــة. 

جميــع الفــروع الجديــدة للشــركة هــي مــن طــراز الجيــل الجديــد، وكذلــك تــم تطبيــق المعــدات الجديــدة 

علــى خمســة عشــر فــرع مــن الفــروع الحاليــة بغــرض رفــع الـفــاءة وتســعى الشــركة بالاســتمرار فــي 

تحســين المعــدات. وبالنســبة لافتتــاح فــروع جديــدة فســتـون فــي مناطــق جغرافيــة جديــدة كمــا ســيتم 

التركيــز فــي المواقــع علــى خدمــة الســيارات والتوصيــل. ولا تــزال الشــركة ترغــب فــي افتتــاح أوائــل 

فروعهــا خــارج المملـــة عــن طريــق منــح الامتيــازات التجــاري، ولـــن تركيزنــا اليــوم علــى رفــع الأداء أولا 

ومبيعــات الفــرع الواحــد.

 

ينصــب تركيزنــا اليــوم علــى المنتــج ذو الجــودة العاليــة والاســتمرار فــي تحســين المنتــج وإضافــة 

منتجــات مـلمــة، كذلــك التركيــز علــى تجربــة إيجابيــة للعميــل فــي جميــع قنواتنــا. ونســعى فــي 2025 

الاســتمرار فــي وتيــرة افتتــاح الفــروع وبوتيــرة أســرع مــن العــام الســابق وبالتحديــد فــي مناطــق جديــدة.

اســتمرت الشــركة فــي عــام 2024م بتشــغيل العلامــة الســحابية التــي أطلقتهــا فــي عــام 2022، 

ــز فــي  ــة التمرك ــرة حــول كيفي ــن الســابقين فــي كســب الخب ــة خلال العامي وقــد ســاهمت هــذه التجرب

ســوق العلامــات الســحابية وتطبيقــات التوصيــل، وتســتهدف الشــركة اســتمرار التركيــز علــى تطبيــق 

التوصيــل الخــاص بهــا وعلــى برنامــج ولاء العميــل وكذلــك نســتهدف تحســين التجربــة مــن خلال 

اســتخدام تقنيــة شاشــات الخدمــة الذاتيــة داخــل صــالات الطعــام. كمــا أن الشــركة ســتواصل جهودهــا 

لتحســين كفاءتهــا التشــغيلية للحــد مــن أثــر أي زيــادات فــي تـاليــف التشــغيل. ونؤكــد التزامنــا بتنميــة 

أداء الفــروع والتركيــز علــى الجــودة وتجربــة العميــل واســتثمارنا المســتمر فــي فهــم ســلوك العميــل 

لتلبيــة الأذواق والاحتياجــات بشـــل أفضــل، ومواكبــة التطــور والتغيــر فــي الســوق، واغتنــام مــا قــد 

ينتج من فرص مثمرة، كمــــا أن الشـــركة ســـتواصل جهودهـــا لتحســـين الـفاءة التشـــغيلية للحـــد من أثـر 

الزيـــادات في تـاليـــف التشـــغيل
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وصــف لأنــواع النشــاط الرئيســية للشــركة وشــركاتها التابعــة، وفــي حــال وصــف نوعيــن 
ــر مــن النشــاط، يجــب إرفــاق بيــان بــكل نشــاط وتأثيــره فــي حجــم أعمــال الشــركة  أو أكث

وإســهامها فــي النتائــج.

تعمــل الشــــركة فــي مجــال الوجبــــات الســـريعة ويتمثــل نشــاطها الرئيســي الوحيــد فــي بيــع وجبــات البرغــر الطــازج، 
حيـــث تنـــدرج ضمـــن قطـــاع المطاعــم ذات الخدمــة الســريعة، وتقـــدم خدماتهـــا مــــن خلال فروعهــا المنتشــــرة فــــي 
أنحــــاء المملـــــة التــــي بلــــغ عددهــــا )106( فرعــــا كمــا فــي 31 ديســمبر2024م، كذلك من خلال قنوات التوصيل. 
ومقرهــــا الرئيســــي فــي مدينــة الريــاض كمــا تشــغل الشــركة هــذه المواقــع مــن خلال موظفيهــا. والتــي تحــرص 
علــى تدريبهــم للقيــام بمهامهــم وفــق المعاييــر التــي وضعتهــا.  ويوفــر المركــز الرئيســي المتواجــد فــي الريــاض 
دعــم التوريــد حيــث يوجــد فيــه مقــر المطبــخ المركــزي والــذي يقــوم بإنتــاج المــواد الأوليــة الرئيســية التــي تــزود بهــا 

الفــروع يوميــا بالإضافــة إلــى أنــه المركــز الرئيســي لإدارة الشــركة. علمــا أنــه لا يوجــد أي شــركة تابعــة.

ــرة  ــة الأخي ــة للمســاهمين المنعقــدة خلال الســنة المالي ــات العام ــخ الجمعي ــان بتواري بي
ــات ــذه الجمعي ــن له ــس الإدارة الحاضري ــاء مجل وأســماء أعض

طبيعة العضويةالاسم

عدد الاجتماعات وتواريخها
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رئيس المجلسمحمد بن علي الرويغ

نائب رئيس المجلسسامي بن محمد العبيد

عضو المجلسمحمد بن حسن الشهيل

عضو المجلسجيمس كريستوفر هارتنشتاين

قائمة بالملاك الرئيسيين كما هي في 2024/12/31م 

الاسم

التغير لعدد الأسهم في عام 2024م 

ية
لك

لم
ة ا

صف

عدد الأسهم 
في بداية 

2024
%

التغير 
في عدد 
الأسهم 

خلال 2024

عدد الأسهم %
%نهاية 2024

مباشر%14,126,09440%2-)307,415(%14,433,50941محمد بن علي الرويغ

مباشر%5,360,00015%14-)890,000(%6,250,00018علي بن محمد بن علي الرويغ

سامي ين محمد بن ناصر 
العبيد

مباشر15%3,000,0009%-)539,400(3,539,40010%
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المسؤولية المجتمعية



تفاصيل المسؤوليات  الاجتماعية للشركة في عام 2024

حملة اليوم العالمي للأم 	

تقديــم هدايــا مــن مواهــب الشــركة بالتعــاون مــع »جمعيــة 
ساعي لتأهيل وتوظيف الأشخاص ذوي الإعاقة« لأمهاتهم، 

بالإضافــة إلــى رســائل شـــر.

حملة اليوم العالمي للتأتأة 	

أطلقنــا حملــة تحــت شــعار »كلامــي علــى متمّــه« والتــي 
تهــدف إلــى زيــادة الوعــي بأهميــة دعــم الأفــراد الذيــن يعانون 
مــن التأتــأة . ســعينا لتوصيــل رســالة مفادهــا أن لـــل شــخص 

الحــق فــي التعبيــر عــن نفســه بطريقتــه الخاصــة.

أبرز نتائج الحملة  

تغريدة برغرايززر من 
الأفضل والأكثر 

تداولًا تصدّر الترند الأول 
في المملـة العربية 

السعودية لأكثر من 4 
ساعات خلال أوقات 

الذروة

أكثر من 2 مليون 
مشاهدة

ظهرت الحملة على 
قناة الإخبارية

حملة يوم الطفل العالمية 	

فـرنــا فــي شــعورهم إذا لــم يســتمع لهــم أحــد.. قررنــا أن 
نتخيــل مشــاعرهم معـــم.. داخــل كل طفــل هنــاك صــوت 

#أنا_الأهــم يقــول: 

أبرز نتائج الحملة 

أكثر من مليون مشاهدة

فــي  ترنــد   5 أفضــل  بيــن  مــن 

ســاعة  24 لمــدة  الســعودية 

مبادرات الشركة

مبــادرات الشــركة فــي مجــال الاًســتدامة تعتبــر خطــوة هامــة نحــو تحقيــق تأثيــر إيجابــي علــى مختلــف الأصعــدة. فيمــا يخــص 
النواحــي الاًجتماعيــة، يمكــن تلخيــص أبــرز المبــادرات التــي تــم تنفيذهــا علــى النحــو التالــي

 دعــم مواهــب الشــركة التابعيــن لمؤسســة ســعي لتفعيــل يــوم »الأم العالمــي«:  مــن خــلال هــذه المبــادرة،  	
تــم تســليط الضــوء علــى دور الأمهــات فــي المجتمــع، ودعــم مواهــب التابعيــن لمؤسســة ســعي فــي 

الاًحتفــال بيــوم الأم العالمــي وتقديــم الدعــم النفســي والاًجتماعــي لهــم.
إقامــة حملــة توعويــة فــي يــوم »التأتــأة العالمــي« بالتعــاون مــع مؤسســة كليــم: تركــز الحملــة علــى التوعيــة  	

بمشــكلة التأتــأة، وأهميــة دعــم الأفــراد الذيــن يعانــون منهــا. وقــد ســاهمت هــذه المبــادرة فــي تقديــم حلــول 
عمليــة وتوعويــة لدعــم هــذه الف�ــة مــن المجتمــع.

 إقامــة حملــة توعويــة بالتعــاون مــع الحــرس الوطنــي / خــط مســاعدة الطفــل للتوعيــة ببرنامــج حمايــة الطفــل:  	
هــذه الحملــة تهــدف إلــى زيــادة الوعــي حــول أهميــة حمايــة الأطفــال مــن المخاطــر المتعــددة، وتعزيــز الحمايــة 

النفســية والاًجتماعيــة للأطفــال فــي مختلــف مراحــل نموهــم.
تفعيــل صيــام الأبطــال فــي رمضــان مــن خــلال مشــاركة 5178 طفــل فــي الصيــام: بمشــاركة هــذا العــدد  	

الكبيــر مــن الأطفــال، تــم تعزيــز الوعــي الدينــي والروحانــي لديهــم فــي الشــهر الكريــم، إضافــة إلــى تعليمهم 
القيــم الدينيــة وتعزيــز شــعورهم بالاًنتمــاء إلــى المجتمــع.

تأهيــل وتوظيــف 16 موهبــة تابعــة لمؤسســة ســعي للأشــخاص ذوي الإعاقــة: مــن خــلال هــذه المبــادرة،  	
تــم دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي اكتســاب المهــارات اللازمــة لهــم وتمكينهــم مــن دخــول ســوق العمــل، 

ممــا يعــزز فرصهــم فــي تحقيــق الاًســتقلالية وتحســين نوعيــة حياتهــم.
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م
.

تاريخ المبادرة
.

اسم الجمعية/
المؤسسة

التفاصيل
.

اليوم العالمي للأم21 -03- 12024

تم إطلاق فيديو توعوي حول أهمية الأمومة.

هدايا من مواهب الشركة )أشخاص من ذوي الاًحتياجات الخاصة( 
لأمهاتهم مع رسائل شكر.

جمعية أفخري09 -01- 22024
"مشروع رعاية المواهب" تقديم صناديق تحتوي على مجموعة من 

البرغر.

صيام الأبطال 09 -03 -2024 3
تمت مشاركة 5178 بطل ومنحهم وجبات مجانية لمشاركتهم في 

صيام الأبطال 

وزارة الداخلية07 -10- 42024
لعائلات شهداء الواجب المشاركين في سباق يوم الوفاء بالتعاون 

مع الاًتحاد السعودي للرياضة لقوات الأمن الداخلي.

52024 -10- 09
اليوم العالمي 

للإسعافات الأولية
مشاركة هي�ة الهلال الأحمر في مبادرة "لأنك تستحق"من خلال 

مجموعة من الوجبات المقدمة للمسعفين.

62024 -10- 22
اليوم العالمي 
للتوعية بالتأتأة

حملة توعوية بالتعاون مع مؤسسة "كليم".

يوم الطفل العالمي20 -11- 72024
حملة توعوية بالتعاون مع برنامج الأمان الأسري "خط مساعدة 

الطفل".

على مدار 82024
سعي لتأهيل 
وتوظيف ذوي 

الإعاقة

تمكين 16 موهبة من العمل حيث تم تأهيلهم وتوظيفهم لدى 
برغرايززر 

يوم الأم العالمي

تقديم صناديق برغر

صيام الأبطال

يوم الإسعافات الأولية

يوم التأتأة العالمي

يوم الطفل العالمي

عائلات شهداء الواجب

تأهيل ذوي الإعاقة

بالتعــاون  العالمــي   الأم  يــوم  تفعيــل 
وتوظيــف  لتأهيــل  ســاعي  »جمعيــة  مــع 

الإعاقــة«. ذوي  الأشــخاص 

تقديــم صناديــق تحتــوي علــى برغــر ضمــن 
مــع  بالتعــاون  المواهــب  رعايــة  مبــادرة 

أفخــري«. »جمعيــة 

مبــادرة صيــام الأبطــال فــي رمضــان شــارك 
فيهــا 5178 بطــل.

فعيــل يــوم الإســعافات الأوليــة عــن طريــق 
وجبــات   وتوزيــع  تســتحق«  »لأنــك  مبــادرة 

للمســعفين. مجانيــة 

طريــق  عــن  العالمــي  التأتــأة  يــوم  تفعيــل 
ــه«. ــى متمّ ــة تحــت شــعار »كلامــي عل حمل

تفعيــل يــوم الطفــل العالمــي عــن طريــق 
#أنا_الأهــم. حملــة  

مبــادرة توزيــع وجبــة مجانيــة لعــائلات شــهداء 
الواجــب المشــاركين في ســباق يــوم الوفاء.

ذوي  مــن  موظــف   16 وتوظيــف  تأهيــل 
الإعاقــة.
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إدارة المخاطر



وإدارة  	 تقييــم  فــي  الشــركة  سياســة 
المخاطــر

لسياســات  وفقــا  برغرايــززر   فــي  المخاطــر  إدارة  تتــم 
معتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة، حيــث يتــم تحديــد 
وتقييــم المخاطــر والمراقبــة المســتمرة للمخاطــر  فــي 
الشــركة بشــكل مســتمر ، بمــا فــي ذلــك أي إجــراء متخــذ 
للتخفيــف مــن المخاطــر، ويتــم تقييــم الوثيقــة بصــورة 
رســمية ســنويا ولكــن المخاطــر التــي تظهــر يتــم إضافتهــا 
مــن  التخفيــف  إجــراءات  مراقبــة  ويتــم  الحاجــة  حســب 
منتظمــة  بصــورة  المخاطــر  ومؤشــرات  المخاطــر  حــدة 
المخاطــر  وســجل  مناســبا،  ذلــك  كأن  متــى  وتحديثهــا 
ــرة يتــم مناقشــته فــي الاًجتماعــات المنتظمــة مــع  الكبي
الإدارة التنفيذيــة ونقلهــا بصــورة منتظمــة لمجلــس إدارة 

الشــركة وإلــى لجنــة المراجعــة.
تقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة مســؤولية الإشــراف 
دوره  ويتمثــل  ككل  الشــركة  فــي  المخاطــر  إدارة  علــى 

فــي:

ضبــط الإيقــاع والتأثيــر علــى ثقافــة إدارة  	

المخاطــر فــي الشــركة.

مــع  	 للتعاطــي  المثلــى  الطــرق  تحديــد 

فــي  التعــرض  مســتوى  أو  المخاطــر 

الشــركة.

الموافقــة علــى القــرارات الهامــة التــي  	

قــد تؤثــر علــى أداء الشــركة فــي مجــال 

وتعرضهــا. المخاطــر  إدارة 

ــس  	 ــن مجل ــة ع ــة نياب ــة المراجع دور لجن
الإدارة 

تكون اللجنة مسؤولة عن:

ضمــان وضــع الترتيبــات المناســبة مــن  	

تــم  قــد  المخاطــر  أن  مــن  التأكــد  أجــل 

بطريقــة  وإدارتهــا  وتقييمهــا  تحديدهــا 

فاعلــة.

التــي  	 الـبيــرة  للمخاطــر  الإدارة  مراقبــة 

لأهدافهــا  الشــركة  تحقيــق  تهــدد  قــد 

تيجية. الاســترا

ــن لديهــم  	 ــن الداخليي ــان أن المراجعي ضم

إدارة  وفعاليــة  كفــاءة  لمراجعــة  خطــط 

تقديــم  علــى  قــادرون  وأنهــم  المخاطــر 

المخاطــر  إدارة  لترتيبــات  ســنوي  تقييــم 

بالشــركة.

تبلــغ  	 أن  المراجعــة  لجنــة  مــن  مطلــوب 

مجلــس الإدارة بالتقاريــر الخاصــة بــإدارة 

المخاطــر، وكذلــك تقــوم بالإشــراف علــى 

الخارجيــة  الداخليــة والمراجعــة  المراجعــة 

ومراجعتهــا  الحاجــة  حســب  والإدارة 

تـــون  وبالتالــي  الداخليــة،  للضوابــط 

اللجنــة فــي وضــع جيــد مــن أجــل تقديــم 

نظــام  فعاليــة  حــول  للمجلــس  النصــح 

الرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك نظــام 

المخاطــر. بــإدارة  الخــاص  الشــركة 

ــأي مخاطــر تواجههــا الشــركة، ســواء كانــت مخاطــر تشــغيلية أم  المعلومــات المتعلقــة ب
ــة، أم مخاطــر الســوق بالإضافــة إلــى سياســة إدارة هــذه المخاطــر ومراقبتهــ مخاطــر تمويلي
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تقريــر  فــي  بالإفصــاح  الشــركة  بالتــزام  يتعلــق  وفيمــا 
تواجــه  التــي  المخاطــر  عــن  الســنوي  الإدارة  مجلــس 
المخاطــر  أبــرز  يلــي  فيمــا  الشــركة  وتقــدم  الشــركة 
الرئيســية التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة علمــا بأنــه قــد 
قــد  أو  حاليــا  معلومــة  ليســت  إضافيــة  مخاطــر  توجــد 

جوهريــة. غيــر  الشــركة  تعدهــا 
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المخاطر المتعلقة بنشاط الشركة وعملياتها 	

المخاطــر المتعلقــة بعــدم القــدرة علــى تنفيــذ خطــة العمل وتحقيــق اســتراتيجية النمو  1

المستهدفة.

يعتمــد أداء الشــركة فــي المســتقبل علــى قدرتهــا علــى تنفيــذ أهدافهــا وتحقيــق اســتراتيجياتها الحاليــة بنجــاح. 

وتخضــع قــدرة الشــركة علــى تنفيــذ اســتراتيجياتها الحاليــة لعوامــل مختلفــة منهــا مــا هــو خــارج عــن ســيطرتها. 

وفــي حــال لــم تتمكــن الشــركة مــن  تحقيــق أهدافهــا واســتراتيجياتها لأي ســبب مــن الأســباب فســيؤثر ذلــك 

ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. كمــا 

أنــه لاً يوجــد أي ضمــان بــأن تنفيــذ الشــركة لاًســتراتيجيتها بنجــاح  ســينعكس إيجابــاً علــى  نتائــج عملياتهــا. 

وقــد تتحمــل الشــركة تكاليــف إضافيــة تشــمل اســتقطاب موظفيــن أكفــاء وإســناد مهــام إضافيــة  لطــرف 

خارجــي )المستشــارين المختصيــن( للعمــل علــى إعــداد الدراســات اللازمــة للوصــول إلــى خطــط بديلــة ووضــع 

اســتراتيجيات جديــدة والــذي ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج 

عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطــر المتعلقــة بمشــاركة أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن فــي أعمــال  2

منافســة أعمــال الشــركة

قــد يقــوم بعــض مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو كبــار تنفيذيهــا بمنافســة الشــركة، إمــا عــن طريــق 

ــون  ــك فــي أعمــال تدخــل فــي إطــار أعمــال الشــركة وتك ــس إدارات أو مــن خلال التمل عضويتهــم فــي مجال

هــذه الأعمــال مماثلــة لأعمــال الشــركة أو منافســة لأعمالهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر. وفــي حــال حــدوث 

تعــارض فــي المصالــح بيــن أعمــال الشــركة مــن جهــة وأعمــال أعضــاء مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن مــن 

جهــة أخــرى، فســيكون لذلــك أثــر ســلبي وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج 

عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. هــذا ويمكــن لبعــض أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن الاًطلاع علــى 

المعلومــات الداخليــة للشــركة، وقــد يســتخدمون تلــك المعلومــات لمصالحهــم الخاصــة أو بمــا يتعــارض مــع 

مصالــح الشــركة وأهدافهــا. وإذا كأن أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن الذيــن لهــم مصالــح متعارضــة مــع 

مصلحــة الشــركة تأثيــر ســلبي علــى قــرارات الشــركة، أو إذا اســتخدموا المعلومــات المتاحــة لهــم عــن الشــركة 

علــى نحــو يضــر بمصالحهــا، فســيترتب علــى ذلــك أثــر ســلبي وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا 

المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطــر المتعلقــة بعــدم الحصــول علــى التراخيــص والتصاريــح والشــهادات اللازمــة  3

وعــدم تجديدهــا.

تخضــع الشــركة للعديــد مــن الأنظمــة واللوائــح التــي تســتدعي حصولهــا علــى عــدد مــن التراخيــص والتصاريــح 

والموافقــات اللازمــة مــن الجهــات التنظيميــة المختصــة فــي المملكــة لمزاولــة نشــاطها؛ حيــث تمــارس الشــركة 

نشــاطها حاليــاً بموجــب عــدد مــن التراخيــص والشــهادات والتصاريــح ذات العلاقــة بنشــاط )المطاعــم وتقديــم 

الوجبــات( وتشــمل: شــهادات الســجل التجــاري للشــركة وفروعهــا الإقليميــة وفروعهــا الصــادرة مــن وزارة 

التجــارة، شــهادة تســجيل لعــدد مــن العلامــات التجاريــة، شــهادات عضويــة الغرفــة التجاريــة للمقــر الرئيســي 

فــي الريــاض وللفــروع الإداريــة الإقليميــة، التراخيــص البلديــة، تصاريــح الدفــاع المدنــي، شــهادات الســعودة 

والــزكاة والتأمينــات الاًجتماعيــة، وفــي حــال لــم تتمكــن مــن تجديــد هــذه التراخيــص والشــهادات أو الحصــول 

علــى تراخيــص أخــرى جديــدة والتــي قــد تتطلبهــا مــن حيــن إلــى آخــر لأغــراض التوســع فــي أنشــطتها، الأمــر 

الــذي قــد ينتــج عنــه إيقــاف أو تعثــر أعمــال الشــركة أو فــرض غرامــات ماليــة عليهــا مــن الجهــات الحكوميــة 

وبالتالــي ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا 

المســتقبلية . 

المخاطر المتعلقة بالمواقع المستأجرة 4

تقــع جميــع الفــروع التابعــة للشــركة وســكن العمــال والمســتودعات فــي عقــارات مســتأجرة مــن قبــل الشــركة 

.إن عــدم مقــدرة الشــركة علــى المحافظــة علــى اســتمرارية عقــود الإيجــار المتعلقــة بهــذه المواقــع وتجديدهــا 

بنفــس الشــروط الحاليــة أو بشــروط تفضيليــة أو عــدم تمكنهــا مــن اســتخدام العيــن المســتأجرة للغــرض 

المخصــص لهــا )والتــي تتضمــن فــروع وســكن عمــال ومســتودعات( لأي ســبب كأن ســيضطرها لإخلاء العيــن 

المســتأجرة وإيجــاد أماكــن أخــرى لمزاولــة نشــاط الشــركة مــن دون أن تضمــن شــروط عقــود إيجــار ملائمــة كتلــك 

الموجــودة حاليــاً .وهــو مــا قــد يؤثــر علــى نتائــج أعمــال الشــركة المتوقعــة وبياناتهــا التشــغيلية والماليــة.

ــار  ــخ 16/05 /1438ه المتضمــن عــدم اعتب ــوزراء رقــم )292( وتاري ــى صــدور قــرار مجلــس ال  تجــدر الإشــارة إل

ــة وحيــث  ــة والقضائي ــاره الإداري ــة عقــداً صحيحــاً منتجــاً لأث ــر المســجل فــي الشــبكة الإلكتروني عقــد الإيجــار غي

أنــه قــد تــم إطلاق الشــبكة الإلكترونيــة لخدمــات الإيجــار بالتعــاون بيــن وزارتــي العــدل والإســكان فــي تاريــخ  

17/05/ 1439ه وقــد صــدر تعميــم وزارة العــدل باعتمــاد تطبيــق ذلــك علــى كافــة العقــود المبرمــة بعــد تاريــخ 

04/05/1440 هـ )الموافق 10/01/2019 م(. وبالتالي في حال نشــوء أي نزاع بين الشــركة وأي من المؤجرين 

فيمــا يتعلــق بعقــود الإيجــار هــذه فإنــه قــد لاً يتــم النظــر بهــا مــن قبــل المحاكــم الســعودية وبالتالــي قــد لاً 

تتمكــن الشــركة بصفتهــا مُدعــي مــن حمايــة حقوقهــا فــي حــال إخلال أي مــن المؤجريــن بالتزاماتهــم التعاقديــة 

وســيؤثر ذلــك ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة وتطلعاتهــا المســتقبلية.
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المخاطر المتعلقة بالتمويل  5

لــدى الشــركة قــروض كمــا هــو مشــار فــي صفحــة 121 مــن هــذا التقريــر، وفــي حــال لــم تقــم الشــركة بتســديد 

أي دفعــات فــي الأوقــات المحــددة أو قامــت فــي المســتقبل بــالإخلال بالتزاماتهــا بموجــب الاًتفاقيــات، فــإن 

ذلــك ســيؤثر بشــكل ســلبي علــى ســمعة الشــركة وقدرتهــا الاًئتمانيــة كمــا قــد يترتــب عليهــا غرامــات وإلغــاء 

للتســهيلات الممنوحــة أو  جــزء منهــا أو مصــادرة الضمانــات المقدمــة مــن الشــركة ممــا ســيؤثر ســلباً وبشــكل 

ــث أن شــروط  ــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. حي ــي ونتائ ــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المال جوهــري عل

التســهيلات البنكيــة ملزمــة بحســب بنــود العقــد بغــض النظــر عــن أداء الشــركة، فــإن الاًلتــزام التــام بهــذه 

الشــروط قــد يكــون لــه أثــر كبيــر علــى مســتوى الســيولة النقديــة لــدى الشــركة خصوصــاَ فــي حــال ضعــف أداء 

الشــركة ممــا قــد يــؤدي إلــى عــدم قــدرة الشــركة علــى الوفــاء بهــذه الديــون أو أي التزامــات أخــرى. وبنــاءَ علــى 

مــا تــم ذكــره فــإن هــذه المخاطــر قــد تؤثــر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج 

عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بعدم وجود غطاء تأميني 6

فــي حــال لــم تقــم الشــركة بتوفيــر غطــاء تأمينــي كامــل  فــإن الشــركة ســتكون عرضــة لتكبــد التكاليــف أو 

الخســائر الناجمــة أو المتعلقــة بالكــوارث الطبيعيــة، أو الحرائــق، أو الســرقات أو غيرهــا مــن الأخطــار، التــي قــد 

تتســبب بخســائر باهظــة وتكاليــف مرتفعــة جــدا ســتدفعها الشــركة عنــد القيــام بالإصلاحــات أو التعويــض عــن 

الخســائر أو الأضــرار الماديــة، وفــي حــال لــم تقــم الشــركة بتوفيــر غطــاء تامينــي مناســب، فــإن بعــض التكاليــف 

أو الخســائر قــد تتجــاوز حــدود التغطيــة أو قــد يتــم رفــض تغطيــة بعضهــا أو اســتثنائها بموجــب وثيقــة التأميــن، 

والتــي تضمــن الشــركة أن تتــم تغطيــة جميــع هــذه التكاليــف أو الخســائر التــي قــد تكــون الشــركة عرضــة لهــا 

بصــورة كاملــة بموجــب وثائــق التأميــن ذات العلاقــة، وبالتالــي فــإن ذلــك ســيؤثر ســلبًا وبشــكل جوهــري علــى 

أعمــال الشــركة، ووضعهــا المالــي، ونتائــج عملياتهــا، وتوقعاتهــا المســتقبلية.

 المخاطر المتعلقة بالفروقات الزكوية والتزامات الزكاة المحتملة 7

بالرغــم مــن عــدم وجــود أي نزاعــات أو مطالبــات بفروقــات زكويــة قائمــة مــن قبــل الهي�ــة العامــة للــزكاة والدخــل، 

قــد تقــوم الهي�ــة بمطالبــة الشــركة بدفــع مبالــغ إضافيــة عــن الإقــرارات المقدمــة مــن الشــركة ومــن الصعــب 

تقديرهــا لذلــك فــإن الشــركة ليــس لديهــا أي مخصصــات لإعــادة الربــط الزكــوي وبالتالي قد تتحمل الشــركة أعباء 

إضافيــة عــن هــذه الأعــوام الســابقة والــذي قــد يؤثــر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا 

المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بسلوك الموظفين وأخطائهم 8

لاً تضمــن الشــركة ســوء ســلوك موظفيهــا أو عــدم حــدوث أخطــاء منهــم، ســواءً كانــت متعمــدة أو غيــر متعمدة 

كالقيــام بأنشــطة غيــر نظاميــة أو ســوء اســتخدام المعلومــات والأنظمــة أو إفشــاء معلومــات ســرية أو التــورط 

فــي نشــر معلومــات مظللــة أو عــدم التقيــد بالضوابــط الداخليــة أو الغــش أو الاًخــتلاس أو إســاءة اســتخدام 

ممتلــكات الشــركة أو التصــرف دون الحصــول علــى تفويضــات إداريــة مطلوبــة ، والتــي قــد ينتــج عنهــا خســائر 

أو فــرض عقوبــات أو التزامــات ماليــة علــى الشــركة أو يســبب ضــرراً لســمعتها وحيــث أن الشــركة لاً تضمــن 

منــع حصــول أخطــاء الموظفيــن فإنــه فــي حــال حــدوث مثــل هــذه الأخطــاء فســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري 

علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بإدخال منتجات جديدة 9

يعتمــد نجــاح الشــركة  إلــى حــدٍ مــا علــى قدرتهــا بإدخــال منتجــات جديــدة وتقديمهــا بجــودة عاليــة تلبــي أذواق 

وتغيــر عــادات عملائهــا الغذائيــة )ســواء العــملاء الحالييــن أو الجــدد(، ومــن ثــم تســويقها مــن خلال الحــملات 

الدعائيــة، وإذا لــم تنجــح الشــركة فــي تقديــم منتجــات جديــدة وتســويقها بطريقــة ترضــي أذواق العــملاء فــإن  

ذلــك ســيؤدي إلــى أنخفــاض الطلــب علــى منتجــات الشــركة ممــا ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال 

الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالاعتماد على موظفين رئيسيين 10

تعتمــد الشــركة علــى قــدرات وخبــرات الموظفيــن الرئيســيين العامليــن لديهــا، لذلــك فــإن نجــاح الشــركة 

ــف الكفــاءات وأصحــاب  ــى موظفيهــا واســتقطاب وتوظي ــى المحافظــة عل ــق أهدافهــا يعتمــد عل فــي تحقي

المــؤهلات للعمــل لديهــا، وبالتالــي فــإن الشــركة مطالبــة بالمحافظــة علــى هــؤلاًء الموظفيــن أو اســتقطاب 

غيرهــم مــن ذوي الخبــرة. ولتحقيــق هــذا الأمــر ســيتعين علــى الشــركة تحمــل تكاليــف رســوم المقابــل المالــي 
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ــر  ــادة تكلفــة المعيشــة أو جــزء منهــا بشــكل مباشــر أو غي ــر الســعوديين وعائلاتهــم وتحمــل زي للموظفيــن غي

مباشــر عــن طريــق رفــع الأجــور الخاصــة بهــم، ومــن جهــة أخرى يتحتم على الشــركة اســتقطاب كفاءات ســعودية 

والمحافظــة عليهــا لضمــان الاًســتمرارية علــى المــدى الطويــل والاًلتــزام بأنظمــة ولوائــح نظــام العمــل فــي 

المملكــة العربيــة الســعودية. بالإضافــة لذلــك، فــي حــال حــدوث أي تغييــر فــي السياســات واللوائــح الســارية 

فــي المملكــة فــإن ذلــك قــد يؤثــر علــى قــدرة الشــركة علــى اســتقطاب الكفــاءات والمحافظــة عليهــا. وإذا لــم 

ــك ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة  ــره فــإن ذل ــق مــا ورد ذك تســتطع الشــركة علــى تحقي

ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطــر المتعلقــة بتركــز المبيعــات مــن خــلال الاعتمــاد علــى مبيعــات تطبيقــات  11

التوصيل

ــة الرئيســية للشــركة إلاً أنهــا تشــكل مخاطــر علــى قطــاع  ــر تطبيقــات التوصيــل أحــد القنــوات الإلكتروني  تعتب

الوجبــات الســريعة وقــد يــؤدي إغلاق تطبيــق التوصيــل للمطعــم عنــد نشــوء خلاف أو عــدم الاًتفــاق مــع 

تطبيقــات التوصيــل علــى تجديــد العقــد إلــى خســارة المبيعــات مــن خلال هــذه التطبيقــات أو جــزء كبيــر منهــا. 

ــة أقــل. بالإضافــة  ــؤدي لهوامــش ربحي ــد العقــد قــد ي ــد تجدي ــات عن ــى الطلب ــة عل كمــا أن رفــع نســبة العمول

لذلــك، فــإن الأعطــال التقنيــة التــي قــد تواجههــا تطبيقــات التوصيــل - علــى ســبيل المثــال لاً الحصــر - أنقطــاع 

الاًتصــال، خلــل فــي الأجهــزة الموجــودة فــي الفــروع، تعطــل تطبيقــات ســائقي التوصيــل، خلل فــي التطبيق، 

أو خلــل فــي إتمــام عمليــة الدفــع عبــر التطبيــق. ممــا قــد يــؤدي إلــى أنخفــاض مبيعــات تطبيقــات التوصيــل 

كمــا أن ذلــك قــد يؤثــر علــى ســمعة الشــركة. ومــن جانــب آخــر فــإن الشــركة لاً تســتطيع التحكــم بجــودة تقديــم 

الخدمــة وإيصــال المنتجــات بالشــكل المناســب التــي يتــم طلبهــا وتوصيلهــا عــن طريــق تطبيقــات التوصيــل، 

ــر ســلبي  ــه أث ــج بالجــودة المناســبة أو الوقــت المحــدد قــد يكــون ل ــل المنت ــه فــإن أي إخفــاق فــي توصي وعلي

علــى ســمعة الشــركة والمحافظــة علــى عملائهــا. وبنــاء علــى مــا تــم ذكــره فــإن عــدم قــدرة الشــركة علــى إدارة 

العلاقــة مــع تطبيقــات التوصيــل والحــد مــن تركــز المبيعــات عــن طريقهــا ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى 

أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالانخفاض في معدل إنفاق المستهلك النهائي 12

تؤثــر التقلبــات الاًقتصاديــة المختلفــة فــي اقتصــاد المملكــة علــى نمــط وســلوكيات المســتهلك النهائــي نحــو 

الســلع الترفيهيــة، ومــن شــأن أي أنخفــاض فــي الإنفــاق الاًختيــاري أو الدخــل المتــاح للمســتهلك أن يؤثــر علــى 

الطلــب علــى منتجــات الشــركة ومبيعاتهــا، ممــا ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا 

المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بأثر افتتاح فروع جديدة 13

يعتمــد النمــو المســتقبلي علــى قــدرة الشــركة علــى التوســع وافتتــاح فــروع جديــدة وإيجــاد المواقــع المناســبة 

ــر عامــل الوقــت والتكلفــة مــن أهــم العوامــل لنجــاح اســتراتيجية التوســع الجغرافــي. وفــي حــال  لهــا. ويعتب

عــدم قــدرة الشــركة علــى إيجــاد مواقــع مناســبة وتنفيذهــا بالتكلفــة المعتمــدة فــي الميزانيــة والوقــت المحــدد 

فســيكون لــه أثــر كبيــر فــي عــدم تحقيــق المبيعــات والنمــو المســتهدف، كمــا أن  »المزاحمــة الذاتيــة« التــي قــد 

تنتــج عنــد افتتــاح فــرع جديــد وتكــون معظــم مبيعــات هــذا الفــرع علــى حســاب فــرع آخــر موجــود ســابقا حيــث أن 

أنتقــال جــزء مــن زبائــن الفــرع القديــم إلــى الفــرع الجديــد لقربــه الجغرافــي أو ســهولة الوصــول لــه، ســيؤثر ســلباً 

علــى المبيعــات  والنمــو المســتهدف. كل مــا ورد أعلاه ســيؤثر بشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا 

المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

مخاطر أمن المعلومات 14

تعتمــد الشــركة علــى أنظمــة تقنيــة المعلومــات لإدارة أعمالهــا ومرافقهــا بشــكل عــام، وتكمــن أهميــة الاًعتمــاد 

عليهــا كونهــا تســاعد فــي إدارة مبيعــات الشــركة وتوثيــق العمليــات الشــرائية وتفاصيلهــا التــي تتــم بشــكل 

يومــي. ولذلــك، فــإن فشــل الشــركة فــي الحفــاظ علــى أنظمــة تقنيــة المعلومــات وتطويرهــا أو وجــود أي 

أعطــال فــي وظائفهــا ســيؤثر بشــكل ســلبي علــى أعمــال الشــركة ونتائجهــا الماليــة. وقــد تنشــأ مخاطــر إضافيــة 

مــن خلال اســتخدام الشــركة للقنــوات الإلكترونيــة حيــث يعتمــد عملهــا علــى اســتخدام تطبيقــات تقنيــة. علــى 

ســبيل المثــال يتــم اســتقبال طلبــات العــملاء عبــر أجهــزة موجــودة داخــل الفــروع كمــا يتــم التواصــل مــع مندوبي 

التوصيــل عــن طريــق تطبيقــات يتــم تحميلهــا علــى هواتــف ذكيــة.  وبالتالــي فــإن أي خلــل تقنــي فــي هــذه 

التطبيقــات أو الأجهــزة قــد يــؤدي إلــى عــدم وصــول الطلبــات للفــروع أو عــدم قــدرة مندوبــي التوصيــل علــى 

إيصــال هــذه الطلبــات.  وقــد قامــت إدارة تقنيــة المعلومــات بوضــع أنظمــة حمايــة علــى أجهــزة و أنظمــة 

الشــركة بالإضافــة لقيامهــا بأخــذ نســخ احتياطيــة يوميــة مــن جميــع العمليــات التــي تتــم علــى أنظمــة الشــركة 

حيــث تقــوم بتخزينهــا علــى خــوادم خاصــة لذلــك وفــي أكثــر مــن مــكان.

المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على الالتزام بجودة المنتجات  15

إن طبيعــة مجــال التغذيــة والمطاعــم تتضمــن التعــرض لمخاطــر مصاحبــة، وأهمهــا سلامــة وجــودة المنتجــات. 

ولــدى الشــركة برنامــج متكامــل لضمــان سلامــة وجــودة المــواد الغذائيــة. كمــا تقــوم بتطبيــق عــددا مــن 

الإجــراءات الوقائيــة لضمــان سلامــة منتجاتهــا مــن خلال إدارة رقابــة الجــودة. وقــد حصلــت الشــركة علــى 

شــهادة »HACCP« العالميــة فــي هــذا المجــال، بالإضافــة لشــهادة الآيــزو.
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تعتمــد الشــركة فــي نشــاطها علــى عــدد مــن المورديــن الرئيســيين وفــق اتفاقيــات وعقــود مســبقة، وجميعهــا 

محــددة المــدة يتــم تجديدهــا تلقائيــاً لمــدة مماثلــة. فــإذا أخفقــت الشــركة فــي المحافظــة علــى علاقاتهــا 

التعاقديــة مــع هــؤلاًء المورديــن الرئيســيين أو أخفقــت فــي تنويــع قاعــدة المورديــن، فــإن ذلــك ســيؤثر بشــكل 

ســلبي علــى قدرتهــا فــي توفيــر المــواد الأساســية ممــا يؤثــر علــى ســير العمليــات التشــغيلية. ممــا ســيؤثر 

ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.    

بالإضافــة لذلــك، قــد تتعــرض الشــركة لخطــر عــدم قــدرة المورديــن أو عــدم رغبتهــم بالوفــاء بالتزاماتهــم 

التعاقديــة. وقــد يخــل أي مــن المورديــن بالتزاماتهــم لأي ســبب مــن الأســباب بمــا فــي ذلــك نتيجــةً لإفلاســها 

أو تعطــل عملياتهــا، وتصبــح المخاطــر التــي تنشــأ عــن التعامــل مــع المورديــن أكثــر حــدّة فــي ظــل ظــروف 

الســوق الصعبــة. كمــا لاً يمكــن التأكيــد بــأن الجهــات المتعاقــدة معهــا ســوف تكــون علــى مســتوى تطلعــات 

الشــركة. وفــي حــال عــدم قــدرة الشــركة أو المورديــن علــى الاًلتــزام ببنــود تلــك العقــود، أو فــي حــال وقــوع 

أي منازعــات قضائيــة وخســارة الشــركة لتلــك المنازعــات، أو عــدم القــدرة علــى تجديــد هــذه العقــود لأي ســبب 

كأن فقــد تضطــر الشــركة إلــى الشــراء والتوريــد مــن مورديــن آخريــن بأســعار أعلــى أو جــودة غيــر مناســبة ممــا 

سيســاهم فــي ارتفــاع التكاليــف المباشــرة أو تأثــر منتجــات الشــركة.

وبنــاء علــى مــا تــم ذكــره، فــإن هــذه المخاطــر ســتؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا 
ــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.    ــي ونتائ المال

المخاطر المتعلقة بالمخالفات الحكومية 17

ــة مختلفــة و لديهــا عــدة فــروع و بطبيعــة الحــال قــد تتعــرض  إن الشــركة تعمــل تحــت عــدة تشــريعات حكومي

لمخالفــات أنظمــة البلديــات، مكتــب العمــل، هي�ــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك وغيرهــا مــن الجهــات الحكوميــة 

ــة  ــغ عالي ــى مبال ــة لأي مخالفــة وقــد يصــل مجمــوع الغرامــات إل متنوعــة وقــد تفــرض عليهــا غرامــات كعقوب

تؤثــر علــى ربحيــة الشــركة أو وضعهــا المالــي، وفــي حــال عــدم قــدرة الشــركة الاًلتــزام بالأنظمــة ذات الصلــة 

ــر الغرامــات مثــل  ــن مــن ســدادها، وقــد تفــرض عقوبــات أخــرى غي ــا الغرامــات و قــد لاً تتمك ســتفرض عليه

الإيقــاف المؤقــت أو الإغلاق أو ســحب الرخــص و غيرهــا، وذلــك قــد يؤثــر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال 

الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالاعتماد على العلامات التجارية 18

تعتمــد الشــركة علــى علامتهــا التجاريــة فــي أعمالهــا فــي المملكــة وعلــى قدرتهــا فــي الاًســتمرار باســتخدامها 

وحمايــة حقوقهــا فيمــا يخــص تلــك العلامــة فــي مواجهــة أي اســتخدام غيــر مشــروع لهــا )مــن دون ترخيــص 

مــن الشــركة( مــن جانــب الغيــر. وقــد تضطــر الشــركة للدفــاع عــن علامتهــا التجاريــة إلــى الدخــول فــي إجــراءات 

قضائيــة مكلفــة. وقــد يتســبب ذلــك فــي إلحــاق أضــرار جوهريــة بســمعة العلامــة التجاريــة ممــا يترتــب عليــه أثــر 

ســلبي علــى قــدرة الشــركة علــى جــذب عــملاء جــدد يــؤدي إلــى تراجــع إيــرادات الشــركة والــذي ســيؤثر ســلباً 

وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. وقــد تضطر 

الشــركة للدفــاع عــن علامتهــا التجاريــة إلــى الدخــول فــي إجــراءات قضائيــة مكلفــة. وقــد يتســبب ذلــك فــي 

إلحــاق أضــرار جوهريــة بســمعة العلامــة التجاريــة ممــا يترتــب عليــه أثــر ســلبي علــى قــدرة الشــركة علــى جــذب 

ــذي ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة  ــرادات الشــركة وال عــملاء جــدد يــؤدي إلــى تراجــع إي

ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية. تعتمــد قــدرة الشــركة فــي تســويق منتجاتهــا 

وتطويــر أعمالهــا علــى اســتخدام اســمها وشــعارها وعلامتهــا التجاريــة، والتــي تدعــم منتجاتهــا ومركزهــا 

التنافســي وتمنحهــا تميــزاً واضحــاً فــي الســوق بيــن العــملاء. وقــد قامــت الشــركة بتســجيل علامتهــا التجاريــة 

لــدى الجهــات المختصــة، وبذلــك أي إخلال بحقــوق الملكيــة أو اســتخدام غيــر مشــروع للعلامــة التجاريــة للشــركة 

ســيؤدي إلــى التأثيــر علــى ســمعة الشــركة، ورفــع دعــاوى قضائيــة ومطالبــات أمــام المحاكــم المختصــة لحمايــة 

ــر مــن قبــل الإدارة فــي متابعتهــا. وفــي  ــاج إلــى وقــت وجهــد كبي ــة مكلفــة وتحت هــذه الحقــوق. وهــي عملي

حــال مــا إذا فشــلت الشــركة فــي حمايــة علامتهــا التجاريــة بشــكل فعــال عنــد تجديــد شــهادة التســجيل أو تتبــع 

العلامــات المشــابهة، فــإن ذلــك ســيؤثر ســلباً علــى قيمتهــا، والــذي ســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى 

أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

والإجــراءات  19 والتحكيــم  القضائيــة  والمطالبــات  بالدعــاوى  المتعلقــة  المخاطــر 

الإداريــة

إن الشــركة معرضــة للدعــاوي والشــكاوى ولاً تســتطيع الشــركة أن تتوقــع بشــكل دقيــق حجــم تكلفــة الدعــاوى 

أو الإجــراءات القضائيــة التــي يمكــن أن تقيمهــا أو تقــام ضدهــا أو النتائــج النهائيــة لتلــك الدعــاوى أو الأحــكام 

التــي تصــدر فيهــا ومــا تتضمنــه مــن تعويضــات وجــزاءات. وبالتالــي فــإن أي نتائــج ســلبية لمثــل هــذه القضايــا 
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قــد تؤثــر ســلباً علــى الشــركة ونتائــج عملياتهــا. وقــد تشــمل هــذه الدعــاوى – علــى ســبيل المثــال لاً الحصــر – 

المســائل الزكويــة والضريبيــة والقضايــا العماليــة والأضــرار الأخــرى التــي تنجــم عــن الإهمــال أو الاًحتيــال مــن 

قبــل أشــخاص أو مؤسســات بشــكل يكــون خــارج عــن نطــاق ســيطرة الشــركة. وقــد يترتــب علــى هــذه الدعــاوى 

أو الإجــراءات تكبــد الشــركة لتكاليــف عاليــة، وقــد تتطلــب تخصيــص الشــركة لمــوارد كبيــرة للدفــاع عنهــا، ممــا 

ســيكون لهــا تأثيــر ســلبي وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا 

المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بعدم الالتزام بنظام السوق المالية  ولوائحه التنفيذية 20

تخضــع الشــركة لنظــام الســوق الماليــة وللأنظمــة واللوائــح والتعاميــم الصــادرة مــن هي�ــة الســوق الماليــة، 

وفــي حــال عــدم مقــدرة الشــركة علــى التقيــد بــأي مــن اللوائــح والأنظمــة التــي تخضــع لهــا ســتتحمل تكاليــف 

وغرامــات وعقوبــات المنصــوص عليهــا فــي المــادة )59( مــن نظــام الســوق الماليــة حيــث ويجــوز لهي�ــة الســوق 

ــن لهــا أن الشــركة ارتكبــت أو شــرعت فــي أعمــال تشــكل مخالفــة لأي مــن أحــكام النظــام أو  ــة - إذا تبي المالي

القواعــد التــي تصدرهــا الهي�ــة- القيــام بــكل مــا يأتــي أو أيــاً منهــا:

إنذار الشركة  	

إلــزام الشــركة باتخــاذ الخطــوات الضروريــة لتجنــب وقــوع المخالفــة، أو اتخــاذ الخطــوات التصحيحيــة  	

اللازمــة لمعالجــة نتائــج المخالفــة. 

فــرض غرامــة ماليــة مــن مجلــس هي�ــة الســوق الماليــة علــى أي شــخص مســؤول عــن مخالفــة هــذا  	

النظــام ولوائحــه التنفيذيــة، ولوائــح الســوق ومركــز الإيــداع ومركــز المقاصــة وقواعدهــا.

ويجــوز للهي�ــة تعليــق تــداول الأســهم أو إلغــاء إدراجهــا فــي أي وقــت حســبما تــراه مناســبا إذا أخفقــت الشــركة 

إخفاقــا تــراه الهي�ــة جوهريــا فــي التــزام بنظــام الســوق الماليــة أو لوائحــه التنفيذيــة أو قواعــد الســوق.

وفــي حــال تــم فــرض أي مــن العقوبــات أعلاه أو غرامــات ماليــة فســيكون لهــا تأثيــر ســلبي وبشــكل جوهــري 

علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بتوطين الوظائف والعمالة الأجنبية 21

 قــد يصعــب علــى الشــركة الحفــاظ علــى النطــاق المناســب لهــا بســبب أنخفــاض نســبة التوطيــن، ومــن ثــم 

لاً تصبــح مســتوفية لمتطلبــات برنامــج »نطاقــات«. وإذا لــم تتمكــن الشــركة مــن مواصلــة التقيــد بمتطلبــات 

برنامــج »نطاقــات« فإنهــا قــد تُصنــف ضمــن الف�ــة الحمــراء. وفــي تلــك الحالــة، قــد تتعــرض الشــركة لعــدد مــن 

العقوبــات مــن بينهــا:

تعليق طلباتها للحصول على تأشيرات عمل جديدة. 	

تعليق طلباتها لنقل كفالة موظف حالي أو موظف محتمل. 	

منع الموظفين غير السعوديين العاملين معها من تغيير مهنهم في تأشيرات العمل. 	

إمكانيــة قيــام عــدد مــن الموظفيــن غيــر الســعوديين العامليــن لديهــا بنقــل كفالاًتهــم إلــى شــركات  	

أخــرى تقــع ضمــن النطــاق الأخضــر أو النطــاق الممتــاز )البلاتينــي )دون الحصــول علــى موافقتهــا.

اســتبعاد الشــركة مــن المشــاركة فــي المزايــدات الحكوميــة أو حرمانهــا مــن الحصــول علــى قــروض  	

حكوميــة.

ــة اللازمــة أو توظيــف العــدد  ــد العامل ــأن الشــركة ســوف تكــون قــادرة علــى تأميــن الي ولاً يوجــد أي ضمــان ب

المطلــوب مــن العمالــة الأجنبيــة وفقــاً لشــروط مواتيــة للشــركة. كمــا قــد تواجــه الشــركة تحديــات فــي الحفــاظ 

ــن فــإن  ــة مــن الموظفي ــال أنخفــاض عــدد هــذه الف� ــن الســعوديين، وفــي ح ــى موظفيهــا مــن المواطني عل

ذلــك ســيؤدي إلــى أنخفــاض نســبة الســعودة الإجماليــة لديهــا. إن وقــوع أو تحقــق أيــا مــن الأحــداث المشــار 

إليهــا أعلاه ســيكون لــه تأثيــر ســلبي وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا 

وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بأنظمة التشغيل وتقنية المعلومات 22

تعتمــد الشــركة علــى أنظمــة تقنيــة المعلومــات لإدارة أعمالهــا ومرافقهــا بشــكل عــام، وتكمــن أهميــة الاًعتمــاد 

عليهــا كونهــا تســاعد فــي إدارة مبيعــات الشــركة وتوثيــق العمليــات الشــرائية وتفاصيلهــا التــي تتــم بشــكل 

يومــي. ولذلــك، فــإن فشــل الشــركة فــي الحفــاظ علــى أنظمــة تقنيــة المعلومــات وتطويرهــا أو وجــود أي 

أعطــال فــي وظائفهــا ســيؤثر بشــكل ســلبي علــى أعمــال الشــركة ونتائجهــا الماليــة.

وقــد تنشــأ مخاطــر إضافيــة مــن خلال اســتخدام الشــركة للقنــوات الإلكترونيــة حيــث يعتمــد عملهــا علــى 

اســتخدام تطبيقــات تقنيــة. علــى ســبيل المثــال يتــم اســتقبال طلبــات العــملاء عبــر أجهــزة موجــودة داخــل 

ــة.   الفــروع كمــا يتــم التواصــل مــع مندوبــي التوصيــل عــن طريــق تطبيقــات يتــم تحميلهــا علــى هواتــف ذكي

وبالتالــي فــإن أي خلــل تقنــي فــي هــذه التطبيقــات أو الأجهــزة قــد يــؤدي إلــى عــدم وصــول الطلبــات للفــروع 

أو عــدم قــدرة مندوبــي التوصيــل علــى إيصــال هــذه الطلبــات. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد تواجــه الشــركة مخاطــر 

ذات صلــة بمقدمــي الخدمــة فــي حــال أنقطــاع تقنــي مفاجــئ أو تعطــل خــارج عــن ســيطرة الشــركة أو أنقطــاع 

مفاجــئ لخدمــة الأنترنــت، وإذا عجــزت الشــركة عــن الاًســتجابة إلــى التغييــرات التقنيــة أو عــدم تمكنهــا  مــن درء 

مخاطــر تعطــل أو توقــف الخدمــة بشــكل مفاجــئ فســوف يؤثــر ذلــك ســلباً علــى إيراداتهــا وتوقعاتهــا ونتائــج 

عملياتهــا.
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 مخاطر عدم الالتزام بمتطلبات نظام الشركات ولوائحه التنفيذية 23

ــى الشــركة  ــر تشــدداً مــن النظــام الســابق يتوجــب عل ــة أكث ــات نظامي ــد متطلب يفــرض نظــام الشــركات الجدي

الاًلتــزام بهــا. وســيلزم ذلــك قيــام الشــركة باتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للالتــزام بمثــل هــذه المتطلبــات والتــي مــن 

الممكــن أن تؤثــر علــى خطــة أعمالهــا أو تســتغرق وقتــاً طــويلًا لتطبيقهــا. كمــا فــرض نظــام الشــركات الجديــد 

عقوبــات قــد تصــل إلــى ثلاث ســنوات ســجن وغرامــة تتــراوح مــا بيــن 500 ألــف ريــال وخمســة ملاييــن ريــال 

ســعودي علــى مخالفــة أحكامــه وقواعــده الإلزاميــة. وبالتالــي مــن الممكــن أن تتعــرض الشــركة إلــى مثــل هــذه 

العقوبــات فــي حــال عــدم التزامهــا بتلــك القواعــد والأحــكام، والــذي مــن شــأنه التأثيــر ســلباً وبشــكل جوهــري 

علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بالتعاملات والعقود المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة 24

يوجــد لــدى الشــركة تعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة فــي حــال عــدم موافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة علــى 

تجديــد مثــل هــذه التعــاملات، فســتضطر الشــركة للبحــث عــن أطــراف أخــرى للتعاقــد معهــم علــى تنفيــذ 

الأعمــال. وفــي حــال تعــذر علــى الشــركة إيجــاد بديــل مناســب  مــن المتعاقــد معهــم حاليــاً خلال فتــرة زمنيــة 

معقولــة، فــإن ذلــك قــد يؤثــر ســلبا وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا 

المســتقبلية. كمــا أنــه فــي حــال لــم تتــم التعــاملات والاًتفاقيــات مــع مــن لــه مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 

مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة فــي المســتقبل علــى أســس تجاريــة بحتــة فــإن ذلــك ســيؤثر ســلباً وبشــكل 

جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

مخاطر الائتمان 25

هــي المخاطــر التــي تنشــأ نتيجــة عــن إخفــاق طــرف فــي الوفــاء بالتــزام مــا، والتســبب فــي تكبــد الطــرف الآخــر 

خســارة ماليــة. وتعتبــر مخاطــر الاًئتمــان علــى الأرصــدة البنكيــة والذمــم المدينــة التجاريــة والذمــم المدينــة 

الأخــرى، حيــث أن أرصــدة الشــركة النقديــة مودعــة لــدى بنــوك تمتــاز بتصنيفــات جيــدة وتــم إظهــار الذمــم 

ــة الأخــرى بالصافــي مــن مخصــص أنخفــاض القيمــة. ــة والذمــم المدين ــة التجاري المدين

مخاطر السيولة 26

هــي مخاطــر تنشــأ عــن مواجهــة الشــركة صعوبــة فــي الحصــول علــى الأمــوال للوفــاء بالاًلتزامــات المتصلــة 

بــالأدوات الماليــة. كمــا قــد تنشــأ مخاطــر الســيولة أيضــا عــن عــدم القــدرة علــى بيــع أصــل مالــي بســرعة بقيمــة 

قريبــة مــن قيمتــه العادلــة.

المخاطر المتعلقة بتطبيق معايير التقارير المالية 27

 تماشــياً مــع تعليمــات الهي�ــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين )SOCPA(، قامــت الشــركة بإعــداد قوائمهــا 

الماليــة وفقــاً للمعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي )IFRS( والمعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والمعاييــر 

والإصــدارات الأخــرى المعتمــدة مــن الهي�ــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين. ونظــراً لكــون هــذه المعاييــر 

المحاســبية تصــدر أو تحــدث أمــا عــن طريــق مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة )IASB( أو عــن طريــق مجلــس 

إدارة الهي�ــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين فقــد يكــون لبعــض هــذه الإصــدارات أو التحديثــات أثــر ســلبي 

جوهــري علــى نتائــج عمليــات الشــركة ووضعهــا المالــي .

 المخاطر المتعلقة بضريبة القيمة المضافة 28

قامــت المملكــة بإصــدار نظــام ضريبــة القيمــة المضافــة والــذي دخــل حيــز النفــاذ بتاريــخ 1 ينايــر 2018م. 

ويفــرض هــذا النظــام قيمــة مضافــة بنســبة %5 علــى عــدد مــن المنتجــات والخدمــات والتــي يتــم تقديم جميع 

الإقــرارات الضريبيــة ودفعهــا بشــكل شــهري. وقــررت حكومــة المملكــة زيــادة نســبة ضريبــة القيمــة المضافــة 

مــن %5 إلــى %15 وذلــك ابتــداءً مــن تاريــخ 1 يوليــو 2020م. وبنــاء علــى ذلــك يتعيــن علــى الشــركة التكيــف 

مــع التغيــرات الناتجــة عــن تطبيــق ضريبــة القيمــة المضافــة والزيــادة التــي طــرأت عليهــا. وبالرغــم مــن عــدم 

وجــود أثــر ملمــوس علــى المبيعــات منــذ تاريــخ زيــادة الضريبــة إلاً أنــه مــن الصعــب التنبــؤ بأثرهــا علــى القــوة 

ــر والطويــل وبالتالــي أثرهــا علــى مبيعــات الشــركة المســتقبلية.  الشــرائية للمســتهلك علــى المــدى القصي

بالإضافــة لذلــك، فــإن أي أنتهــاك أو تطبيــق خاطــئ لنظــام الضريبــة مــن قبــل إدارة الشــركة ســوف يعرضهــم 

ــادة فــي التكاليــف  ــه زي ــذي قــد يترتــب علي ــات أو يــؤدي إلــى الإضــرار بســمعة الشــركة وال لغرامــات أو عقوب

والمصاريــف وقــد يؤثــر علــى الوضــع التنافســي للشــركة. وبنــاء علــى ذلــك، فــإن مخاطــر ضريبــة القيمــة 

المضافــة قــد تؤثــر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا 

المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بانتهاء صلاحية المنتجات  29

ــت المبيعــات  ــال كان ــزي والفــروع، وفــي ح ــخ المرك ــة فــي المطب تحتفــظ الشــركة بمخــزون مــن المــواد الأولي

أقــل مــن المتوقــع تضطــر الشــركة إلــى التخلــص مــن المنتجــات منتهيــة الصلاحيــة ممــا ينتــج عنــه ارتفــاع فــي 

تكاليــف المبيعــات. وتــدرك إدارة الشــركة أهميــة ضبــط كميــة مخــزون المنتجــات عنــد مســتوى كافــي لتقليــل 

التالــف وتحقيــق هوامــش ربحيــة أقــل. وبالتالــي تحــرص علــى مراقبــة نســبة التالــف فــي الفــروع أو المطبــخ 
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المركــزي وخصوصــا الفــروع التــي لديهــا نســبة تلــف عاليــة مــن المنتجــات منتهيــة الصلاحيــة. وفــي حال فشــلت 

الشــركة فــي مراقبــة المخــزون والتالــف منــه فــإن ذلــك قــد يؤثــر علــى هوامــش الربحيــة لــدى الشــركة ونتائجهــا، 

والتــي قــد تؤثــر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا 

المســتقبلية.

المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على إدارة المخزون بفعالية 30

تقــوم الشــركة بمتابعــة معــدلاًت الطلــب علــى منتجاتهــا مــن خلال الفــروع بشــكل مســتمر ولكــن مــن الصعــب 

التنبــؤ بمعــدلاًت الطلــب بشــكل دقيــق فقــد يكــون الطلــب أكبــر فــي بعــض الأيــام وقــد يكــون أقــل فــي أيــام 

أخــرى. فــي حيــن كأن الطلــب علــى المنتجــات أو بعضهــا أعلــى مــن المتوقــع فــإن هــذا يــؤدي لمبيعــات ضائعــة 

ــر بشــكل ســلبي علــى ســمعة العلامــة لعــدم قدرتهــا علــى تلبيــة طلبــات العميــل. فــي المقابــل،  وقــد يؤث

إذا كأن الطلــب أقــل مــن المتوقــع فــإن هــذا قــد يــؤدي لزيــادة نســبة التالــف والــذي مــن شــأنه زيــادة تكاليــف 

المبيعــات. وبالتالــي فــإن عــدم قــدرة الشــركة علــى إدارة المخــزون بفعاليــة قــد يؤثــر ســلباً وبشــكل جوهــري 

علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

 المخاطر المتعلقة بالرهن على أصول الشركة 31

أبرمــت الشــركة اتفاقيــة قــرض مــع بنــك التنميــة الاًجتماعيــة بتاريــخ 25/01/1439هـــ )الموافــق 15/10/2017م( 

مضمونــة بســندات أمــر تغطــي قيمــة التمويــل مــن قبــل الشــركة بالإضافــة إلــى رهــن قطعتــي أرض مملوكــة 

للشــركة لصالــح بنــك التنميــة الاًجتماعيــة ضمانــاً للوفــاء باتفاقيــة التســهيلات. وقــد يطلــب بنــك التنميــة 

الاًجتماعيــة ضمانــات أخــرى مقابــل القــرض ولاً تتمكــن الشــركة مــن تقديمــه، الأمــر الــذي ســيجعل الشــركة فــي 

حالــة إخلال لبنــود الاًتفاقيــة، وإذا لــم تتمكــن الشــركة مــن الوفــاء بالتزامــات الســداد المترتبــة عليهــا بموجــب 

اتفاقيــة القــرض، أو لــم تتمكــن مــن تقديــم أي ضمانــات أخــرى قــد يطلبهــا البنــك، أو أخلــت فــي المســتقبل 

بــأي مــن الاًلتزامــات أو التعهــدات الخاصــة بالديــن المترتــب عليهــا، فقــد يطلــب البنــك ســداد الديــن علــى الفــور 

وتحصيــل الضمانــات المقدمــة مــن الشــركة ممــا قــد يؤثــر علــى التدفقــات النقديــة ومعــدل الســيولة.

مخاطر توقف المطبخ المركزي 32

ــخ المركــزي مثــل شــرائح اللحــم والدجــاج والصلصــات وبعــض أنــواع  ــز بعــض المنتجــات فــي المطب يتــم تجهي

ــع الفــروع  ــد هــذه المنتجــات لجمي ــم توري ــة خاصــة فــي الشــركة ويت ــر وإجــراءات إنتاجي ــاءً علــى معايي ــز، بن الخب

عــن طريــق المطبــخ المركــزي بشــكل يومي/أســبوعي. وبالتالــي فإنــه فــي حــال تعطــل خــط الإنتــاج لأي ســبب 

فــإن ذلــك ســيؤدي لمخاطــر أنقطــاع بعــض أو جميــع المنتجــات. وتجــدر الإشــارة إلــى أن حــدوث هــذا الأمــر قــد 

يؤثــر بشــكل ســلبي علــى الفتــرة الزمنيــة فــي عمليــة تجهيــز المنتجــات فــي حــال تــم إعــادة تشــغيل خــط الإنتــاج 

البديــل أو مــن خلال الاًعتمــاد علــى العمــل يدويــاً لتجهيــز المنتجــات أو بالاًســتعانة علــى أطــراف أخــرى لحيــن 

إعــادة تشــغيل خــط الإنتــاج فــي المطبــخ المركــزي، وبالتالــي ســيكون لأي مــن هــذه العوامــل تأثيــر ســلبي 

وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

مخاطر تركز أعمال الشركة في نشاط الوجبات السريعة:  33

ــة الشــباب والتــي  ــر علــى ف� ــز بشــكل أكب ــه يرك ــة ولكن ــات العمري ــع الف� ــات الســريعة جمي يخــدم ســوق الوجب

ــززر تعمــل  ــة الســعودية. وحيــث أن برغراي ــع الديموغرافــي للملكــة العربي ــر فــي التوزي ــة الأكب ــر الف� ــا تعتب حالي

فــي قطــاع الوجبــات الســريعة فقــط فــإن هنالــك مخاطــر قــد تنشــأ وتعــود بالأثــر الســلبي فــي حــال تغيــر نمــط 

الحيــاة لــدى المســتهلك أو عنــد تغيــر التوزيــع الجغرافــي فــي المــدى الطويــل ممــا قــد يحــد مــن قــدرة الشــركة 

علــى النمــو وفــرص التوســع خصوصــا وأن أعمالهــا متروكــة فــي هــذا القطــاع فقــط. وبالتالــي قــد يكــون لأي 

ــج عملياتهــا  ــي ونتائ ــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المال ــر ســلبي وبشــكل جوهــري عل مــن هــذه العوامــل تأثي

وتوقعاتهــا المســتقبلية.
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المخاطر المتعلقة  	
بالسوق والقطاع الذي 

تعمل به الشركة

ولوائــح  1 أنظمــة  اســتحداث  مخاطــر 

كيفيــة  علــى  تأثيــرات  لهــا  جديــدة 

لعملياتهــا  الشــركة  ممارســة 
التنفيذيــة  واللوائــح  للأنظمــة  الشــركة  أعمــال  تخضــع 
المعمــول  والتعاميــم  العامــة  والتعليمــات  والقواعــد 
بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية علمــاً بــأن البي�ــة 
النظاميــة التــي تعمــل فيهــا الشــركة تتعــرض للتغييــر، 
عــن  الناتجــة  التنظيميــة  التغييــرات  أن  بالذكــر  والجديــر 
ــة والعوامــل  ــة والتقني العوامــل السياســية والاًقتصادي
البي�يــة يمكــن أن تؤثــر علــى عمليــات الشــركة وأن تحــد 
مــن تطــور الشــركة أو أعمالهــا .وإذا فرضــت الأنظمــة 
الصعــب  مــن  إضافيــة  متطلبــات  الجديــدة  اللوائــح  أو 
إلــى  أو المكلــف الاًلتــزام بهــا، وإذا اضطــرت الشــركة 
تعديــل منتجاتهــا أو عملياتهــا للالتــزام بهــذه الأنظمــة، 
فســينتج عــن ذلــك زيــادة فــي تكلفــة المنتجــات  وقــد 
تتطلــب التزامــات إضافيــة هامــة مــن قبــل الشــركة كإجــراء 
تغييــرات داخــل مواقــع الفــروع  أو المطبخ المركزي التزاماً 
بمتطلبــات فنيــة جديــدة لتحســين الأمــن والسلامــة داخل 
المنشــآت الغذائية التي قد تفرضها على ســبيل المثال 
لاً الحصــر وزارة التجــارة و وزارة المــوارد البشــرية والهي�ــة 
العامــة للــزكاة والدخــل ووزارة الشــؤون البلديــة والقرويــة 
والإســكان والهي�ــة العامــة للغــذاء والــدواء والــذي ســيؤثر 
ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا 

المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

المخاطــر المتعلقــة بعــدم الاســتقرار  2

السياســي والاقتصــادي فــي منطقــة 

الشــرق الأوســط
لاً توجــد ضمانــات بــأن الظــروف الاًقتصادية والسياســية 
فــي تلــك البلــدان أو أي بلــدان أخــرى لــن يكــون لهــا تأثيــر 
ســلبي علــى الأســواق الماليــة فــي المملكــة عمومــا، 
وعلــى أعمــال الشــركة، والــذي ســيؤثر ســلباً وبشــكل 

جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج 
عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية.

الاقتصــاد   3 بــأداء  المتعلقــة  المخاطــر 

للمملكــة
يعتمــد الأداء المســتقبلي المتوقــع للشــركة علــى عــدد 
مــن العوامــل التــي تتعلــق بالأوضــاع الاًقتصاديــة فــي 
ــال لاً  ــى ســبيل المث ــام وتشــمل، عل ــة بشــكل ع المملك
الحصــر، عوامــل التضخــم ونمــو الناتج المحلي ومتوســط 
دخــل الفــرد ونحــو ذلــك. ويعتمــد اقتصاد المملكــة الكلي 
والصناعــات  النفــط  علــى  أساســي  بشــكل  والجزئــي 
النفطيــة والتــي لاً تــزال تســيطر علــى حصــة كبيــرة مــن 
الناتــج المحلــي الإجمالــي، وعليــه فــإن أي تقلبــات غيــر 
مواتيــة تحــدث فــي أســعار النفــط ســيكون لهــا أثرهــا 
الاًقتصــاد  ونمــو  خطــط  علــى  والجوهــري  المباشــر 
الإنفــاق  معــدلاًت  وعلــى  عــام  بشــكل  الســعودي 
الحكومــي، والــذي ســيؤثر ســلباً علــى قطــاع الأغذيــة، 
والــذي مــن شــأنه التأثيــر ســلباً علــى أداء الشــركة المالــي 
الســعودي  الاًقتصــاد  منظومــة  ضمــن  لعملهــا  نظــراً 
يعتمــد  كمــا  الحكومــي.  الإنفــاق  بمعــدلاًت  وتأثرهــا 
ــى عــدة عوامــل  اســتمرار نمــو الاًقتصــاد الســعودي عل
أخــرى بمــا فيهــا اســتمرار النمــو الســكاني واســتثمارات 
القطاعيــن الحكومــي والخــاص فــي البنيــة التحتيــة، لــذا 
ــه  ــر فــي أي مــن هــذه العوامــل ســيكون ل فــإن أي تغيي
تأثيــر كبيــر علــى الاًقتصــاد والــذي ســيؤثر ســلباً وبشــكل 
جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي ونتائــج 

المســتقبلية. عملياتهــا وتوقعاتهــا 

 مخاطر  البيئة التنافسية 4
تعمــل الشــركة فــي ســوق عالــي التنافســية ويتمثــل 
الخطــر فــي الزيــادة النوعيــة  والعدديــة فــي المنافســين 
ولمواجهــة   الســوقية،  الحصــة  علــى  يؤثــر  قــد  ممــا 
تلــك المخاطــر تعمــل الشــركة علــى التطويــر والتنويــع 
أعلــى  علــى  الحفــاظ  مــع  المنتجــات  فــي  المســتمر 
قامــت  كمــا  العــملاء،  وخدمــة  الجــودة  مــن  مســتوى 
الشــركة بالتوســع بعمليــات التجــارة الإلكترونيــة مــن خلال 
الموقــع الإلكترونــي والتطبيــق الخــاص بالشــركة علــى 
عــدد  افتتــاح  إلــى  بالإضافــة   Android IOS و  نظامــي 
مــن فــروع الجديــدة فــي مناطــق جديــدة فــي المملكــة 
بعــد دراســات ســوقية وافيــة، وذلــك بهــدف توســيع 

شــبكة الفــروع، وزيــادة مبيعــات الشــركة، ونشــر العلامــة 
الســوقية  الحصــة  علــى  المحافظــة  لضمــان  التجاريــة 
وزيادتهــا ضمــن هامــش ربــح محســوب وتكاليــف محــددة.

رســوم  	 بفــرض  المتعلقــة  المخاطــر   

أخــرى  وضرائــب 
بالرغــم مــن أن الشــركة لا تخضــع فــي الوقــت الراهــن 
لأي نــوع مــن الضرائــب بــخلاف الــزكاة الشــرعية وضريبــة 
القيمــة المضافــة البالغــة %15 مــن رســوم الخدمــات 
فــرض  المحتمــل  مــن  أنــه  إلا  الشــركة،  تقدمهــا  التــي 
فــي  الخــاص  القطــاع  علــى  ضرائــب  أو  أخــرى  رســوم 
مــا  حســب  الحكوميــة  الجهــات  قبــل  مــن  المســتقبل 
تقتضيــه الأنظمــة فــي المملكــة. وفــي حــال تــم فــرض 
تأثيــر  لــه  فســيكون  الضرائــب  أو  الرســوم  هــذه  مثــل 
علــى مبيعــات الشــركة أو تكاليفهــا حســب نــوع الرســوم 
ســلبااً  ســيؤثر  وبالتالــي  احتســابها.  وآليــة  والضرائــب 
وبشــكل جوهــري علــى أعمــال الشــركة ووضعهــا المالــي 

المســتقبلية. وتوقعاتهــا  عملياتهــا  ونتائــج 

المخاطــر المتعلقــة بخضــوع عمليــات  	

البيئــة  ولوائــح  لأنظمــة  الشــركة 

والســامة والصحــة 
تخضــع أعمــال الشــركة لنظــام الغــذاء الصــادر بالمرســوم 
الملكــي رقــم )م/1( وتاريــخ 06/01/1436 ه )الموافــق 
ــي يمــر  ــك خــلال كافــة المراحــل الت 30/10/2014 م( وذل
إلــى  وصولــه  حتــى  الأولــي  الإنتــاج  مــن  الغــذاء  بهــا 
وتصديــره،  اســتيراده،  ذلــك  فــي  بمــا  المســتهلك، 
وتصنيعــه، وتحضيــره، ومعالجتــه، وتعبئتــه، وتغليفــه، 
وتجهيــزه، وتخزينــه، ونقلــه، وحيازتــه، وتوزيعــه، وعرضــه 
للبيــع، وبيعــه، وتوزيعــه الــخ. . وفقــااً للائحــة الاشــتراطات 
ــة  ــة والقروي ــة الصــادرة عــن وزارة الشــؤون البلدي الصحي
والخاصــة بتنظيــم الرقابــة الصحيــة علــى المــواد الغذائيــة 
وأماكــن تداولهــا ومقدمــي الخدمــة، وحيــث مــن الشــروط 
ــي يجــب توافرهــا فــي مقدمــي الخدمــة  الأساســية الت
تثبــت  لديهــم بطاقــة صحيــة  يكــون  أن  الفــروع   داخــل 
صلاحيتهــم للعمــل فــي القطــاع الغذائــي وخلوهــم مــن 
الأمــراض المعديــة، وفــي حــال أخفقــت الشــركة فــي 
تطبيــق الالتــزام بجميــع الأنظمــة والاشــتراطات الواجــب 

تطبيقهــا فســيؤثر ســلباً وبشــكل جوهــري علــى أعمــال 
ــج عملياتهــا وتوقعاتهــا  ــي ونتائ الشــركة ووضعهــا المال

المســتقبلية.
متطلبــات  الجديــدة  اللوائــح  أو  الأنظمــة  فرضــت  وإذا 
إضافيــة مــن الصعــب أو المكلــف الاًلتــزام بــه أو  إذا 
عملياتهــا  أو  منتجاتهــا  تعديــل  إلــى  الشــركة  اضطــرت 
للالتــزام بهــذه الأنظمــة، فســينتج عــن ذلــك زيــادة فــي 
تكلفــة المنتجــات  وقــد تتطلــب التزامــات إضافيــة هامــة 
مــن قبــل الشــركة كإجــراء تغييــرات داخــل مواقــع الفــروع  
جديــدة  فنيــة  بمتطلبــات  التزامــاً  المركــزي  المطبــخ  أو 
لتحســين الأمــن والسلامــة داخــل المنشــآت الغذائيــة 
والقرويــة  البلديــة  الشــؤون  وزارة  تفرضهــا  قــد  التــي 
والإســكان والهي�ــة العامــة للغــذاء والــدواء والذي ســيؤثر 
ــى أعمــال الشــركة ووضعهــا  ســلباً وبشــكل جوهــري عل

المالــي ونتائــج عملياتهــا وتوقعاتهــا المســتقبلية

أســعار  7 بتذبــذب  المتعلقــة  المخاطــر 

العمــلات  وصــرف  الفائــدة 
تتمثــل مخاطــر أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة فــي 
الصــرف.  ســعر  فــي  التغيــر  بســبب  وذلــك  التذبــذب 
تربطهــا علاقــات  عندمــا  الشــركة  تواجههــا  قــد  والتــي 
تجاريــة مــع أطــراف دوليــة أو مورديــن مــن خــارج المملكــة 
العربيــة الســعودية والتــي تطلــب منهــا التعامــل معهــم 
بعــملات أجنبيــة. حيــث تقــوم جميــع عمليــات الشــركة 
التعــاملات  علــى  المســتند  هــذا  صــدور  تاريــخ  حتــى 
بالريــال الســعودي، بالإضافــة إلــى أن الشــركة تقــوم 
بدفــع مبالــغ بعملــة الريــال الســعودي لمورديــن محلييــن 
خــارج  مــن  المطلوبــة  المنتجــات  باســتيراد  يقومــون 
المملكــة العربيــة الســعودية بعــملات أجنبيــة وبأســعار 
منافســة مثــل الصلصــات واللحــوم و المــواد المجففــة 
وغيرهــا مــن المــواد الغذائيــة ممــا يترتــب عليــه تقليــل 
التكاليــف المباشــرة للإنتــاج ، وهــذه التعــاملات عرضــة 
تذبذبهــا،  و  الأجنبيــة  العــملات  أســعار صــرف  لتقلــب 
أعمــال  علــى  جوهــري  وبشــكل  ســلباً  ســتؤثر  والتــي 
ــج عملياتهــا وتوقعاتهــا  ــي ونتائ الشــركة ووضعهــا المال

المســتقبلية.
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علاقات المستثمرين 	
حقوق المساهمين  	

المعاملة العادلة للمساهمين

ــة والمســاواة  	 ــا يضمــن العدال ــة حقــوق المســاهمين بم ــى حماي ــس الإدارة بالعمــل عل ــزم مجل يلت

بينهــم.

بيــن المســاهمين  	 التمييــز  التنفيذيــة للشــركة المســاهمة بعــدم  يلتــزم مجلــس الإدارة والإدارة 

المالـيــن للأســهم مــن ذات الفئــة والنــوع، وعــدم حجــب أي حــق عنهــم.

تبيــن الشــركة المســاهمة فــي سياســاتها الداخليــة الإجــراءات اللازمــة لضمــان ممارســة جميــع  	

لحقوقهــم. المســاهمين 

الحقوق المرتبطة بالأسهم

يضمن المساهم جميع حقوقه المرتبطة بالأسهم، وبخاصة ما يلي:

الحصول على نصيبه من صافي الأرباح التي يُقرر توزيعها نقدًا أو بإصدار أسهم. 	

الحصول على نصيبه من أصول الشركة المساهمة عند التصفية. 	

حضــور جمعيــات المســاهمين العامــة أو الخاصــة، والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى  	

قراراتهــا.

التصرف في أسهمه وفق أحـام نظام الشركات ونظام السوق المالية و لوائحهما التنفيذية. 	

الاستفســار وطلــب الاطــلاع علــى دفاتــر الشــركة المســاهمة ووثائقهــا، بمــا فــي ذلــك البيانــات  	

والمعلومــات الخاصــة بنشــاط الشــركة المســاهمة واســتراتيجيتها التشــغيلية والاســتثمارية، بشــرط 

ألا يضــر ذلــك بمصالــح الشــركة المســاهمة أو يتعــارض مــع نظــام الشــركات ونظــام الســوق الماليــة 

و لوائحهمــا التنفيذيــة.

مراقبة أداء الشركة المساهمة وأعمال مجلس الإدارة. 	

مســاءلة أعضــاء مجلــس الإدارة ورفــع دعــوى المســؤولية فــي مواجهتهــم، و الطعــن ببطــلان قــرارات  	

جمعيــات المســاهمين العامــة والخاصــة وفــق الشــروط والقيــود الــواردة فــي نظــام الشــركات ونظــام 

الشــركة المســاهمة الأساس.

ــة  	 ــم توقــف الجمعي ــة، مــا ل ــل حصــص نقدي ــدة التــي تصــدر مقاب ــاب بالأســهم الجدي ــة الاكتت أولوي

العامــة غيــر العاديــة العمــل بحــق الأولويــة، إذا نــص علــى ذلــك فــي نظــام الشــركة المســاهمة 

الأســاس، وفقًــا للمــادة التاســعة والعشــرين بعــد المائــة مــن نظــام الشــركات.

طلــب الاطــلاع علــى نســخة مــن عقــد تأســيس الشــركة المســاهمة ونظامهــا الأســاس، مــا لــم  	

تنشــرهما الشــركة المســاهمة فــي موقعهــا الإلـترونــي.

تقييد أسهمه في سجل المساهمين في الشركة المساهمة. 	

ترشيح أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم. 	

حصول المساهم على المعلومات 

ــن  	 ــة لتمـي ــر المضلل ــة وغي ــة والصحيح ــة والواضح ــات الـامل ــر المعلوم ــس الإدارة بتوفي ــزم مجل يلت

م هــذه المعلومــات فــي الوقــت  المســاهم مــن ممارســة حقوقــه علــى أكمــل وجــه، علــى أن تُقــدَّ

المناســب ويجــري تحديثهــا بانتظــام.

يجــب أن تتســم وســيلة توفيــر المعلومــات للمســاهم بالوضــوح والتفصيــل، وأن تتضمــن بيانًــا  	

بمعلومــات الشــركة المســاهمة التــي يمـــن للمســاهم الحصــول عليهــا، مــع ضمــان توفيرهــا لجميــع 

المســاهمين مــن ذات النــوع أو الفئــة.

يجــب اتبــاع أكثــر الوســائل فاعليــة فــي التواصــل مــع المســاهمين، مــع ضمــان عــدم التمييــز بينهــم  	

فــي توفيــر المعلومــات.

التواصل مع المساهمين 

يضمــن مجلــس الإدارة تحقيــق تواصــل بيــن الشــركة والمســاهمين يـــون مبنيًــا علــى الفهــم  	

ومصالحهــا. للشــركة  الاســتراتيجية  للأهــداف  المشــترك 

يعمــل رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة علــى إطــلاع بقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة  	

علــى آراء المســاهمين ومناقشــتها معهم.

لا يجــوز لأي مــن المســاهمين التدخــل فــي أعمــال مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة للشــركة مــا  	

لــم يـــن عضــوًا فــي مجلــس الإدارة أو فــي إدارتهــا التنفيذيــة، أو إذا كان تدخلــه مــن خــلال الجمعيــة 

العامــة العاديــة وفقًــا لاختصاصاتهــا أو فــي الحــدود والحــالات التــي يجيزهــا مجلــس الإدارة.
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الأداء المالي



خلاصــة علــى شــكل جــدول أو رســم بيانــي لأصــول الشــركة وخصومهــا ونتائــج أعمالهــا 
فــي الســنوات الماليــة الخمــس الأخيــرة أو منــذ التأســيس أيهمــا أقصــر 

مقارنة نتائج الأعمال  	

20242023202220212020قائمة الدخل

299,575,519281,053,038250,436,084234,782,861195,825,157صافي المبيعات

)134,895,331()164,700,593()182,125,953() 196,308,401()208,624,984(تكلفة المبيعات

84,744,63768,310,13170,082,26860,929,826  90,950,535 الربح الإجمالي

المصروفات الإدارية
 ومصروفات البيع

 )79,980,227()68,930,187 ()62,574,861()52,331,564()39,130,296(

15,814,4505,735,27017,750,70421,799,530  10,970,308 الربح التشغيلي

)1,050,161()715,495()984,829()1,713,135()1,252,807(مصاريف أخرى

1,430,981845,181642,129374,489273,331إيرادات أخرى

)1,392,280()1,532,068()2,233,153()2,263,079()2,454,883( مصاريف التمويل

12,683,4173,159,41715,877,63019,630,420  8,693,599 صافي الربح قبل الزكاة

)629,398()509,975()462,445() 398,140()248,098(الزكاة

12,285,2772,696,97215,367,65519,001,022  8,445,501 ربح السنة
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300

مليون

250

200

150

100

50

0
2021 2022 2023 2024

صافي المبيعات

تكلفة المبيعات

الربح الإجمالي

2020

مليون

200

150

100

50

0
2021 2022 2023 2024

مقارنة الأصول والخصوم  	

.20242023202220212020

الأصول

38,441,39736,611,70630,837,90733,088,80128,144,370الأصول المتداولة

112,803,695108,537,527120,401,144110,586,11695,217,714الأصول الغير متداولة

151,245,092145,149,233151,239,051143,674,917123,362,084إجمالي الأصول

الاًلتزامات

45,458,19548,223,71352,958,46646,701,21245,621,305الاًلتزامات المتداولة

33,727,44228,058,33441,344,58042,231,72730,090,311الاًلتزامات الغير المتداولة

79,185,63776,282,04794,303,04688,932,93975,711,616إجمالي الاًلتزامات

حقوق الملكية

35,000,00035,000,00025,000,00025,000,000  35,000,000 رأس المال

5,827,2855,827,2855,557,5884,020,822احتياطي نظامي

28,039,90116,108,72024,184,39018,629,646  37,059,455 أرباح مبقاة

72,059,45568,867,18656,936,00554,741,97847,650,468إجمالي حقوق الملكية

151,245,092145,149,233151,239,051143,674,917123,362,084إجمالي حقوق الملكية والاًلتزامات

إجمالي الأصول

إجمالي الالتزامات
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المؤشرات المالية   	

2024202320222021المؤشرات المالية

19.89 %6.67 %12.23 %6.59 %معدل نمو الإيرادات

-19.12 %-82.45 %355.52 %-31.26 %معدل النمو في صافي الدخل

29.85 %27.28 %30.15 %30.36 %هامش الربح الإجمالي

6.43 %0.88 %4.25 %2.70 %هامش صافي الدخل الشامل

  0.71   0.58   0.76   0.85 النسبة الحالية

163.41 %165.59 %193.63 %198.07 %الإيرادات إلى إجمالي الأصول

0.560.601.061.05نسبة مشاركة حقوق الديون

62 %62 %5 %523 %نسبة الدين إلى إجمالي الأصول

10.70 %1.78 %8.46 %5.58 %العائد على الأصول

28.07 %4.74 %17.84 %11.72 %العائد على حقوق الملكية

التدفقات المالية 	

2024202320222021المؤشرات المالية

  6,314,491   7,886,360   6,843,214   12,650,781 النقد والأرصدة البنكية في بداية العام

  34,009,833   32,756,426   41,035,968   35,988,610 صافي النقد الناتج عن النشاط التشغيلي

  )22,332,174(  )20,488,931(  )11,140,068(  )19,012,944(صافي النقد )المستخدم في النشاط الاًستثماري(

  )10,105,790(  )13,310,641(  )24,088,333(  )17,473,552(صافي النقد )المستخدم في نشاط التمويل(

  7,886,360   6,843,214   12,650,781   12,152,895 النقد والأرصدة البنكية في نهاية العام

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركة   	

التغير بالنسبةالتغير بالقيمة20242023المناطق

4 %162,302,140155,916,7586,385,382المنطقة الوسطى

2 %45,520,93844,519,2231,001,715المنطقة الشرقية

-2 %)848,639(53,883,25154,731,889المنطقة الغربية

10 %22,738,43720,687,9662,050,470المنطقة الشمالية

191 %15,130,7555,197,2029,933,552المنطقة الجنوبية

6.59 %299,575,520281,053,03818,522,482إجمالي صافي المبيعات

2024

المنطقة الوسطى

المنطقة الغربية

المنطقة الشرقية

المنطقة الشمالية

المنطقة الجنوبية

2023

المنطقة الوسطى

المنطقة الغربية

المنطقة الشرقية

المنطقة الشمالية

المنطقة الجنوبية
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إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية  	

عن نتائج السنة السابقة أو أي توقعات أعلنتها الشركة  

نسبة التغيرالتغير )-/+(20242023البيان

6.59 %  18,522,481   281,053,038   299,575,519 المبيعات

6.27 %  )12,316,583(  )196,308,401(  )208,624,984(تكلفة المبيعات

7.32 %  6,205,898   84,744,637   90,950,535 إجمالي الربح )الخسارة(

-30.63 %  )4,844,142(  15,814,450   10,970,308 الربح )الخسارة( التشغيلي

-31.26 %  )3,839,776(  12,285,277   8,445,501 صافي الربح )الخسارة(

الســعودية  	 الهيئــة  مــن  المعتمــدة  المحاســبة  معاييــر  عــن  اختــلاف  لأي  إيضــاح 
القانونييــن للمحاســبين 

لاً يوجــد أي فروقــات أو اختلافــات عــن معاييــر المحاســبة المطبقــة الصــادرة مــن الهي�ــة الســعودية للمحاســبين 
القانونييــن تتطلــب الإفصــاح، حيــث تــم إعــداد ســجلات الشــركة بالشــكل الصحيــح حســب المعاييــر المحاســبية 

الصــادرة عــن الهي�ــة الســعودية للمحاســبين القانونييــن

اســم كل شــركة تابعــة ورأس مالهــا ونســبة ملكيــة الشــركة فيهــا ونشــاطها الرئيــس،  	
والدولــة المحــل الرئيــس لعملياتهــا، والدولــة محــل تأسيســها

لاً يوجد شركات تابعة

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة 	

لاً يوجد

وصف سياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم  	

 تــم إعــداد سياســة توزيــع الأربــاح لشــركة مطاعــم بيــت الشــطيرة للوجبــات الســريعة )برغرايــززر( وفقًــا لمتطلبــات 
لاًئحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هي�ــة الســوق الماليــة ووفقًــا لنظــام الشــركات والنظــام الأساســي 
للشــركة بحيــث تنظــم هــذه السياســة العمليــات والإجــراءات المتعلقــة بتوزيــع الأربــاح والإعلان عنهــا وتحديــد 
ــام وتتعهــد الشــركة  ــة بشــكل ع ــاح ثابت ــع الأرب ــق سياســة لتوزي ــى تحقي وقــت ســدادها. وتســعى الشــركة إل
بالإفصــاح عــن أي تغييــر يطــرأ علــى هــذه السياســة وبشــكل عــام تســعى الشــركة دائمًــا إلــى الاًلتــزام بتوزيــع 
أربــاح نقديــة علــى مســاهميها متــى مــا تــم إقــرار ذلــك مــن الجمعيــة العامة للمســاهمين مع الأخذ فــي الاًعتبار 
ــا لخطــط الشــركة الاًســتراتيجية  ــاح كل عــام طبقً ــغ النقــدي المــوزع كأرب ــرات التــي قــد تطــرأ علــى المبل المتغي

وأهدافهــا المســتقبلية مــن اســتغلال الاًحتياطيــات التــي لديهــا فــي الدخــول بمشــاريع أو اســتثمارات تخــدم 
وتحقــق أهــداف الشــركة والمســاهمين كمــا قــد تختلــف هــذه الأربــاح ســنويًا بهــدف زيــادة رأســمال الشــركة عــن 

طريــق رســملة جــزء مــن الأربــاح المحققــة.

سياسة الشركة في توزيع الأرباح 	

توزع أرباح الشركة الصافية السنوية، على النحو التالي: -

ــاح  	 ــراح مجلــس الإدارة، أن تُجنــب نســبة مــن صافــي الأرب ــاء علــى اقت للجمعيــة العامــة العاديــة، بن

ــة.  ــن احتياطــي اتفاقــي وتخصيصــه للأغــراض التــي تحددهــا الجمعي لتكوي

للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطــات أخــرى وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة  	

أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة قــدر الإمــكان علــى المســاهمين وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع 

مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة لعاملــي الشــركة أو لمعاونــة مــا يكــون 

قائمًــا مــن هــذه المؤسســات.

ــاح  	 ــى حســاب الأرب ــاح أو يحــول إل ــى المســاهمين كحصــص فــي الأرب ــك عل ــوزع الباقــي بعــد ذل ي

المبقــاة.

مــع مراعــاة الأحــكام المقــررة فــي النظــام الأســاس للشــركة والمــادة السادســة والســبعين مــن  	

نظــام الشــركات يجــوز أن يخصــص بعــد مــا تقــدم نســبة لاً تتجــاوز )%10( مــن الباقــي لمكافــأة 

أعضــاء مجلــس الإدارة علــى أن يكــون اســتحقاق هــذه المكافــأة متناســبا مــع عــدد الجلســات التــي 

يحضرهــا العضــو.

يجوز للشركة بعد استيفاء الضوابط الموضوعة من الجهات المختصة توزيع أرباح مرحلية. 	

استحقاق الأرباح  	

يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وفقــاً لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هذا الشــأن ويبين القــرار تاريخ 
ــاح لمالكــي الأســهم المســجلين فــي ســجلات المســاهمين  ــة الأرب الاًســتحقاق وتاريــخ التوزيــع وتكــون أحقي

بنهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق.
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قواعد عامة في سياسة توزيع الأرباح 	

تقــوم سياســة الشــركة الحاليــة فــي توزيــع أربــاح ســنوية علــى مســاهميها أو أربــاح مرحليــة، وفــي  	

حــال أراد مجلــس الإدارة تغييــر هــذه السياســة يجــب اتبــاع مــا ورد فــي شــأن ذلــك فــي لاًئحــة حوكمــة 

ــذًا لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات  ــة الصــادرة تنفي الشــركات، والضوابــط والإجــراءات التنظيمي

المســاهمة المدرجــة.

علــى مجلــس الإدارة أن يضمــن تقريــره الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة الأربــاح التــي تــم توزيعهــا  	

خــلال الفتــرات المختلفــة مــن الســنة الماليــة متضمنــة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا للعــام الصــادر عنــه 

التقريــر ونســب الأربــاح الموزعــة علــى الأربــاح المحققــة وعلــى رأس المــال وإجمالــي مبالــغ الأربــاح 

المقتــرح توزيعهــا.

لم يتم توزيع أرباح عن العام 2024م. 	

وصــف لأي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعود لأشــخاص  	
عــدا أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم أبلغــوا الشــركة بتلــك 
الحقــوق بموجــب المــادة الخامســة والثمانيــن مــن قواعــد طــرح الأوراق الماليــة والالتزامات 

المســتمرة وأي تغييــر فــي تلــك الحقــوق خــلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

لاً توجــد أي مصلحــة فــي ف�ــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص عــدا أعضــاء مجلــس إدارة 
الشــركة وأقربائهــم وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق أو أي تغييــر فــي تلــك الحقــوق 

خــلال الســنة الماليــة الأخيرة

ــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس  	 ــة تعاقدي وصــف لأي مصلحــة وأوراق مالي
إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة أو أي مــن 
شــركاتها التابعــة وأي تغيــر فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خــلال الســنة الماليــة 

ــرة . الأخي

اسم من تعود له
 تسلسل المصلحة

المنصب
.

عدد الأسهم 
بداية العام

عدد الأسهم 
نهاية العام

صافي 
التغيير

نسبة 
التغيير

%2- )307,415(14,433,50914,126,094رئيس المجلسمحمد علي الرويغ

%15- )539,400(3,539,4003,000,000نائب رئيس المجلسسامي محمد ناصر العبيد

%42,87642,87600عضو مجلس إدارةمحمد حسن إبراهيم الشهيل

المعلومات المتعلقة بأي قروض على الشركة 	

الاقتراض من البنوك المحلية

طبيعة مبلغ القرضالجهة الممولة
التمويل

المبلغ 
المتبقي من 
القرض في 
بداية العام 

إجمالي مديونية المبلغ المتبقيالمدفوع
الشركة

  8,000,000 البنك العربي الوطني

متوسط 
الأجل 

 3,069,073   2,539,652   529,421   529,421  

  8,209,071   8,209,071 -  -     18,000,000 البنك العربي الوطني

  4,144,112   4,144,112 3,092,544  7,236,656   14,375,618 مصرف الراجحي

  -     -   2,497,565  2,497,565   8,000,000 بنك الرياض

  12,882,604.46  8,129,76112,882,604   12,803,294 المجموع

لــدى الشــركة عقــد تمويــل تــورق مــع البنــك العربــي الوطنــي وعقــد تمويــل بيــع الســلع بالآجــل مــع مصــرف الراجحــي 
وبنــك الريــاض، هــذه القــروض مضمونــة بســندات إذنيــة بقيمــة 41.6 مليــون ريــال ســعودي كمــا فــي 31 ديســمبر 
ــاء فــروع  ــل بن ــى هــذه القــروض لتموي ــم الحصــول عل ــال ســعودي(. يت ــون ري 2024 )31 ديســمبر 2023: 31.4 ملي

جديــدة والتوســع فــي عمليــات الشــركة.

القروض الحكومية

القروض الحكومية

الجهة الممولة
المبلغ 

الرئيسي 
للقرض

طبيعة 
التمويل

المبلغ المتبقي 
من القرض في 

بداية العام
إجمالي مديونية المتبقيالمدفوع

الشركة

بنك التنمية 
الاًجتماعي

 3,884,500  
متوسط 

الأجل
 754,557   754,557  --

حصلــت الشــركة علــى تســهيلات قــرض مــن بنــك التنميــة الاًجتماعيــة، وبلــغ الرصيــد المســتحق فــي 31 ديســمبر 
2024 مبلــغ صفــر ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2023: 0.75 مليــون ريــال ســعودي(.

الشــركة لديهــا قــرض مــن بنــك التنميــة الاًجتماعــي. هــذا القــرض مضمــون مقابــل أرض مملوكــة مــن قبــل الشــركة 
بقيمــة  2.7 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2023 أرض 2.7 مليــون ريــال ســعودي(، تــم الحصــول علــى القــرض 

لتمويــل إنشــاء مبنــى المكتــب الرئيســي والمطبــخ المركــزي للشــركة بمــا يتماشــى مــع خطــة الشــركة التوســعية.
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تمويل رأس المال العامل 	

تمويل رأس المال العامل

الجهة الممولة
المبلغ 

الرئيسي 
للقرض

طبيعة 
التمويل

المبلغ المتبقي 
من القرض في 

بداية العام
إجمالي مديونية المتبقيالمدفوع

الشركة

البنك السعودي 
الأول

3,939,065
رأس المال 

العامل
- 3,939,065  --

كان لــدى الشــركة تســهيلات ائتمانيــة لــرأس المــال العامــل مــع البنــك الســعودي الأول بمبلــغ 4.9 مليــون ريــال 
ســعودي، والتــي انتهــت فــي يوليــو 2024 ولــم يتــم تجديدهــا.

يبلغ إجمالي المبلغ المستحق لهذه التسهيلات في 31 ديسمبر 2024 صفرًا )31 ديسمبر 2023: صفر(.

ــة أو  	 ــة تعاقدي ــل وأي أوراق مالي ــة للتحوي ــن قابل ــداد أي أدوات دي ــات وأع وصــف لفئ
مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خــلال الســنة الماليــة 

مــع إيضــاح أي عــوض حصلــت عليــه الشــركة مقابــل ذلــك .

لاً توجــد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة 
أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خلال الســنة الماليــة 2023م، ولاً يوجــد أي عــوض حصلــت عليــه الشــركة.

ــة للتحويــل، أو أوراق  	 وصــف لأي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابل
ماليــة تعاقديــة، أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة. 

لاً يوجــد أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل، أو أوراق ماليــة تعاقديــة، أو مذكــرات 
حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتها الشــركة.

وصــف لأي اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب الشــركة لأي أدوات ديــن قابلــة  	
لاســترداد، وقيمــة الأوراق الماليــة المتبقيــة مــع التمييــز بيــن الأوراق الماليــة المدرجــة 

التــي اشــترتها الشــركة، وتلــك التــي اشــترتها شــركاتها التابعــة.

لاً يوجــد أي اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب الشــركة إلــى أدوات ديــن قابلــة للاســترداد، وقيمــة الأوراق 
الماليــة المتبقيــة مــع التمييــز بيــن الأوراق الماليــة المدرجــة التــي اشــترتها الشــركة، وتلــك التــي اشــترتها 

شــركاتها التابعــة.

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين. 	

تاريخ السجلسبب الطلب

02-04-2024الجمعية العامة

18-04-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

21-04-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

22-04-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

23-04-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

24-04-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

08-05-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

21-05-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

03-06-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

06-06-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

09-06-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

11-06-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

24-06-2024الجمعية العامة

01-07-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

08-07-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

15-07-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

24-07-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

01-08-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

18-08-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

01-09-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

12-09-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

18-09-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

22-09-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

17-10-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي

28-10-2024إجراءات الشركات لغرض الاًنتقال للسوق الرئيسي
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وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة. 	

ــار التنفيذييــن أو أي شــخص  ــا فيهــا والتــي يكــون لعضــو مجلــس الإدارة أو كب قائمــة للأعمــال والعقــود التــي تكــون الشــركة طرفً
مرتبــط بــأي منهــم مصلحــة فيهــا، حيــث لاً يوجــد أي مــن الأعضــاء أو الرئيــس التنفيــذي أو المديــر المالــي أي مصلحــة ماديــة (مباشــرة 
ــاه: تتعامــل  ــور أدن ــام 2024م، باســتثناء مــا هــو مذك ــر مباشــرة) فــي الأعمــال أو العقــود الصــادرة لمصلحــة الشــركة فــي ع أو غي
الشــركة مــع الأطــراف ذات العلاقــة، حيــث تحصــل علــى خدمــات توصيــل الوجبــات مــن يســوى (المعروفــة ســابقاً باســم ابتــكار 
ــم التعامــل مــع الأطــراف ذات العلاقــة بنفــس شــروط  ــه يت ــر المرافــق مــن شــركة ســالدوتش. مــع ملاحظــة أن ــا) وتأجي للتكنولوجي

ــر المرتبطــة بالشــركة. التعــاملات التجاريــة مــع الأطــراف الأخــرى غي

القيمةالمدةطبيعة الخدمةالعلاقةأطراف ذات علاقة

مؤسسة )يسوى( للخدمات 
اللوجستية المعروفة سابقا 
)مؤسسة ابتكار للتكنولوجيا(

علاقة مباشرة برئيس 
مجلس الإدارة

6,987,480سنة قابلة للتجديدخدمات توصيل

شركات جرعة السلطات 
)سالدوتش(

علاقة غير مباشرة 
برئيس مجلس الإدارة

59,600غير محددعداد كهرباء  

معلومــات تتعلــق بــأي أعمــال أو عقــود تكــون الشــركة طــرف فيهــا أو كانــت فيهــا  	
مصلحــة لأحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو لكبــار التنفيذييــن فيهــا أو إلــى شــخص ذي 
علاقــة بــأي منهــم، بحيــث تشــمل أســماء المعنييــن بالأعمــال أو العقــود، وطبيعــة هــذه 
الأعمــال أو العقــود وشــروطها ومدتهــا ومبلغهــا، وإذا لــم توجــد أعمــال أو عقــود مــن هــذا 

القبيــل، فعلــى الشــركة تقديــم إقــرار بذلــك

اسم الشخص ذات الصلةالقيمة )رس(المدةموضوع العقداسم الشركة

شركة يسوى 
للخدمات 
اللوجستية

تقديم خدمات 
التوصيل للشركة

سنة واحدة قابلة للتجديد 
تلقائيا وبذات الشروط 

ما لم يخطر أحد الطرفين 
الأخر بعدم رغبته 

بالتجديد قبل 30 يوم 
على الأقل.

6,987,480
العلاقة مباشرة من خلال ملكية 

رئيس مجلس الإدارة محمد 
الرويغ المباشرة

شركة سالدوتش

التعامل عبارة عن 
مشاركة سداد عداد 

كهرباء في أحد 
الفروع بالتساوي بين 

الشركتين

59,600غير محدد
العلاقة غير مباشرة عبر ملكية 
شقيق رئيس مجلس الإدارة 

محمد الرويغ

أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة أو أحــد كبــار  	
التنفيذييــن عــن أي مكافــآت:

لاً يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس الإدارة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.

 أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد مســاهمي الشــركة عــن أي حقــوق فــي  	
ــاح الأرب

لاً يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.

بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة  	

لسداد أي زكاة، أو ضرائب، أو رسوم، أو أي مستحقات أخرى ولم تسدد حتى نهاية 
الفترة المالية السنوية مع وصف موجز لها وبيان أسبابها

بيان

2024

بيان الأسباب وصف موجز لها
المسدد

المستحق حتى 
نهاية الفترة المالية 
السنوية ولم يسدد

الزكاة
مخصص الزكاة لعام 398,140.45248,098.00

2024

يتم دفعها بعد تقديم 
عائد الزكاة في عام 

2024

الضريبة
ضريبة القيمة المضافة12,267,066.24808,641.09

 وضريبة الاًستقطاع

يتم سداد مستحقات 
شهر ديسمبر في شهر 

يناير من العام التالي

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاًجتماعية

سداد المؤسسة العامة 2,772,263.73240,351.49
للتأمينات الاًجتماعية

يتم سداد مستحقات 
شهر ديسمبر في شهر 

يناير من العام التالي

تكاليف تأشيرات 
وجوازات

تكلفة التأشيرات --
وجوازات الموظفين

المتطلبات والإجراءات 
المطبقة حسب الأنظمة

-6,725,755.31رسوم مكتب العمل
مدفوعات جهات 

حكومية أخرى - مكتب 
العمل

الرسوم واجبة السداد 
حسب نظام العمل

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة 	

لاً يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أنش�ت لمصلحة موظفي الشركة.

124125

التقرير السنوي 2024



إقرارات مجلس الإدارة  	

يقر مجلس الإدارة بما يلي:

 أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.   	

 أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليمة وتم تنفيذه بفاعلية.   	

 أنه لا يوجد أدنى شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها. 	

إذا كان تقريــر مراجــع الحســابات يتضمــن تحفظــات علــى القوائــم الماليــة الســنوية، يجــب أن  	
يوضــح تقريــر مجلــس الإدارة تلــك التحفظــات وأســبابها وأي معلومــات متعلقــة بهــا.

لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات أي تحفظات أو ملاحظات جوهرية على القوائم المالية السنوية للعام المالي 2024م.

توصيــة مجلــس الإدارة بتغييــر مراجــع الحســابات قبــل أنتهــاء الفتــرة المعيــن مــن أجلهــا مــع  	
بيــان أســباب التوصيــة بالتغييــر

لاً توجد توصية من مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل أنتهاء الفترة المعين من أجلها

معلومــات تتعلــق بــأي أعمال منافســة للشــركة أو لأي من فروع النشــاط الــذي تزاوله والتي  	
ــن  ــماء المعنيي ــمل أس ــث تش ــس الإدارة، بحي ــاء مجل ــن أعض ــو م ــا أي عض ــا أو كأن يزاوله يزاوله
بالأعمــال المنافســة، وطبيعــة هــذه الأعمــال وشــروطها، وإذا لــم توجــد أعمــال مــن هــذا القبيــل 

فعلــى الشــركة تقديــم إقــرار بذلــك

لاً يوجد أي أعمال منافسة من هذا القبيل. 

تفاصيــل أســهم الخزينــة المحتفــظ بهــا مــن قبــل الشــركة وتفاصيــل عــن اســتخدامات هــذه  	
الأســهم 

لاً يوجد أسهم خزينة محتفظ بها من قبل الشركة.

مراجعــة اســتقلالية الأعضــاء و حــالات تعــارض المصالــح خلال العــام المالــي  المنتهــي 
فــي 2024/12/31م

طبقا لمهام لجنة المكافآت والترشيحات فقد قامت اللجنة بتقييم استقلالية الأعضاء المستقلين وهم: 

الأستاذ/ محمد بن حسن الشهيل 	

الأستاذ / زياد بن عبداللطيف البراك  	

الأستاذ/ جيمس كريستوفر هارتنشتاين 	

 ولــم تجــد اللجنــة أي حالــة مــن حــالاًت تعــارض المصالــح أو أي عــارض مــن عــوارض الاًســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي المــادة 

19 مــن لاًئحــة  حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هي�ــة الســوق الماليــة.

يؤكد مجلس الإدارة على ما يلي: 	

ــس . 1 ــع الحســابات للمجل ــم يتقــدم مراج  ل

العامــة  الجمعيــة  لدعــوة  طلــب  بــأي 

للشــركة للانعقــاد خــلال العــام المالــي 

2024/12/31م فــي  المنتهــي 

لــم يتلــق رئيــس مجلــس الإدارة أي طلــب . 2

مــن  طارئــة  اجتماعــات  بعقــد  مـتــوب 

ــر خــلال العــام  اثنيــن مــن الأعضــاء أو أكث

2024/12/31م.  فــي  المنتهــي  المالــي 

لــم تتســلم الشــركة مــن مســاهمين . 3  .

رأس  مــن  الأقــل  علــى   % 5 يملـــون  

الجمعيــة  بانعقــاد  طلبــا  الشــركة  مــال 

المنتهــي  المالــي  العــام  خــلال  العامــة 

2024/12/31م.  فــي 

يملـــون 5% . 4 يطلــب مســاهمون  لــم   

علــى الأقــل مــن أســهم الشــركة إضافــة 

أعمــال  جــدول  إلــى  أكثــر  أو  موضــوع 

الجمعيــة عنــد إعــداده خــلال العــام المالــي 

2024/12/31م فــي  المنتهــي  

 لــم يقــم مجلــس الإدارة بإبــراء ذمــة أي . 5

مــن مدينــي الشــركة مــن التزاماتهــم تجاه 

الشــركة خــلال العــام المالــي المنتهــي 

2024/12/31م

أو . 6 إجــراءات  أي  الشــركة  تضــع  لــم   

قيــود قــد تــؤدي إلــى إعاقــة اســتخدام 

المســاهم لحقوقــه المـفولــة بموجــب 

واللوائــح الأنظمــة 

 لــم يقــم مراجــع الحســابات بتقديــم أي . 7

خدمــات استشــارية للشــركة ولــم يتلق أي 

أتعــاب فــي هــذا الخصــوص خــلال العــام 

المالــي المنتهــي  فــي 2024/12/31م

ممتــازة . 8 أســهم  الشــركة  لــدى  ليــس   

فــي  خاصــة  بأولويــة  تتمتــع  أســهم  أو 

أو  للمســاهمين  –ســواء  التصويــت 

منســوبيها-  أو  الإدارة  مجلــس  أعضــاء 

وأن كل أســهم الشــركة عبــارة عــن أســهم 

الاســمية  القيمــة  متســاوية  عاديــة 

التصويــت  حقــوق  فــي  ومتســاوية 

. النظــام.  حســب  الحقــوق  مــن  وغيرهــا 

 لــم تقــدم الشــركة أي قــرض نقــدي مــن . 9

أي نــوع لأعضــاء مجلــس إدارتهــا، كمــا لــم 

تضمــن أي قــروض يعقدهــا أي منهــم 

مــع الغيــر.

لا يوجــد معوقــات جوهريــة قــد تؤثــر فــي . 10

قوائمهــا  إعــداد  علــى  الشــركة  مقــدرة 

الماليــة وفــق المعاييــر الدوليــة.
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إفصاحات عام 2024 	

تاريخه.الإعلانم.

1
إعلان شركة مطاعم بيت الشطيرة للوجبات السريعة »برغرايززر« عن إعادة نشر تقرير 

مجلس الإدارة للعام 2022م
2024/01/18

2024/02/11النتائج المالية السنوية المنتهية في 22023-12-31

2024/02/26توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن العام المالي 32023

2024/02/27تحويل الاًحتياطي النظامي للشركة إلى أرباح مبقاة4

2024/02/28إعلان تصحيحي بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن عام 2023م5

2024/03/12إعلان اجتماع الجمعية العامة غير العادية ) الاًجتماع الأول (6

7
آخر التطورات عن إعلان توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين 

عن العام المالي 2023
2024/03/26

2024/04/03نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية ) الاًجتماع الأول (8

2024/04/03فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة9

2024/04/04إعلان إلحاقي بخصوص نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية ) الاًجتماع الأول (10

2024/04/22إعلان إلحاقي بخصوص نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية ) الاًجتماع الأول (11

2025/05/01إعادة نشر تقرير مجلس الإدارة للعام 2024م12

2024/05/15النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 132024-03-31

2024/06/06الدعوة إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاًجتماع الأول(14

2024/06/13آخر التطورات عن موافقة المجلس للانتقال للسوق الرئيسي15

تاريخه.الإعلانم.

2024/06/30نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاًجتماع الأول(16

17
تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة وتشكيل اللجان وتعيين 
ممثلي الشركة لدى هي�ة السوق المالية السعودية وشركة تداول وشركة مركز 

إيداع الأوراق المالية وتعيين أمين سر لمجلس الإدارة
2024/07/09

2024/07/10تشكيل لجنة المراجعة18

2024/07/21إعلان تصحيحي بخصوص توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن عام 2023م19

2024/07/25النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-06-2024م )ستة أشهر(20
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